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1. Introducéao

Este Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI) € o resultado de inUmeros debates e
contribuicdes do corpo docente e da direcdo das Faculdades Integradas FACVEST, cuja elaboracéo
objetivou a definicdo de principios para orientacdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo.
Tendo como referéncia os interesses comunidade académica e da sociedade como um todo.

A FACVEST compreende que seu papel é o de receber demandas da sociedade, mas
também de assumir uma postura pré-ativa, reflexiva, responsavel e ética na producéo, discussao e
difusdo dos conhecimentos integrando-se, assim, a sociedade como verdadeiro agente educador e
transformador.

Nosso desejo € o de contribuir para o enfrentamento das questfes sociais, econémicas e
politicas mais candentes de nosso pais, de forma determinada, persistente e empreendedora,
buscando avaliar e reavaliar as ag¢des, resultados e perspectivas.

O presente PPPI apresenta inicialmente as Faculdades Integradas FACVEST, sua historia,
visdo, misséo, concepgdo e objetivos, o que confere ao documento uma vinculagéo estreita com a
realidade regional.

A seguir abordam-se as concepcdes sociais, culturais, educacionais, filosdficas e
epistemoldgicas do PPPI, referencial basico para as agdes da FACVEST em termos de ensino,
pesquisa e extensao.

No tdpico seguinte séo definidas as politicas de ensino, pesquisa e extensao, assim como as
politicas de gestdo académica.

Por fim, apresenta-se a necessidade de revestir as agfes educacionais com a devida
responsabilidade social e a necessidade de um processo continuo e ciclico de avaliagdo dessas
mesmas acgoes, sob a égide do presente Projeto Politico-Pedagdgico Institucional da FACVEST.

2. Contextualizacdo da FACVEST

Lages nasceu sob a necessidade do comércio do gado nos fins do século XVIII, feito entre
estancieiros gauchos e paulistas, centrando-se em uma area bem definida, ainda hoje com
caracteristicas marcadamente pecuaristas. Na medida em que se consolidava como ponto de
passagem entre areas de economia diferente (galcha e paulista), ampliou sua funcéo de cidade-pdlo
estabelecendo-se, com algum rigor, como “capital do planalto”, atraindo fazendeiros e homens do
campo, avidos por melhores condi¢des de vida social.

A regido Serrana, da qual se pode considerar Lages como cidade-pélo, tem uma éarea de
aproximadamente 72.000 km2, compreendendo os municipios de: Lages, Curitibanos, Campos
Novos, S&o Joaquim, Bom Jardim da Serra, Bom Retiro, Campo Belo do Sul, Anita Garibaldi, S&o
José do Cerrito, Otacilio Costa, Corréa Pinto, Bocaina do Sul, Painel, Capdo Alto, Celso Ramos,
Palmeiras, Rio Rufino, Urupema e Urubici. A zona de influéncia de Lages compreende nao somente a
area dos “campos”, pois avanca pelos municipios rurais do sudoeste da Bacia do ltajai e também é
sentida no vale do Rio do Peixe.

Essa condi¢do implica, necessariamente, na existéncia de um complexo urbano compativel
com essa influéncia. De fato, Lages possui 0 mais expressivo movimento comercial e eloqtiente
dinamismo cultural dentre as demais cidades do Planalto. A importancia da cidade no cenéario
catarinense justificou a existéncia de uma imprensa atuante, destacando-se: “O Planalto”, Jornal de
Lages”, “O Momento”, e o “Correio Lageano”.

A rede publica estadual e municipal tém expandido seus trabalhos educacionais a
numerosas escolas de 1° e 2° graus e que amplia a necessidade da criago de cursos superiores que
venham dar vazao ao enorme conjunto de alunos das mais variadas classes sociais, notadamente, da
classe média baixa. Dentre os mais notaveis podemos citar o Centro Educacional Vidal Ramos e o
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Grupo Vidal Ramos, quase centenario e que abrigou a juventude lageana, formando lideres politicos
e sociais, e que continua em funcionamento. Hoje, Lages esté se destacando como pélo universitario,
pois ja conta com a Universidade do Planalto Catarinense - UNIPLAC, a UDESC - Universidade do
Estado de Santa Catarina (campus com os cursos de Agronomia e Veterinaria) e também as
Faculdades Integradas FACVEST, confirmando sua nova vocacao de centro educacional, atendendo
vasta e populosa regido, suprindo as atuais demandas do mercado com profissionais preparados e
consolidando a posicéo de nudcleo irradiador dos conhecimentos didatico-pedagdgicos. Atualmente ha
uma disponibilidade de 18 escolas de segundo grau, com 7.330 alunos (vide quadro 1) de diferentes
modalidades de ensino médio, fatores estes importantes porque intensificam o relacionamento da
cidade com os demais centros urbanos da regido e de Santa Catarina.

Quadro 1 — Escolas

ESCOLAS DE 1° GRAU QUANTIDADE
Municipais 119

Estaduais 81
Particulares 5

Total de Escolas 305

Total de Alunos 37.650

Fonte: Prefeitura Municipal de Lages, 2000.

ESCOLAS DE 2° GRAU QUANTIDADE
Estaduais 13
Particulares 5

Total de Escolas 18

Total de Alunos 7.330

Fonte: Prefeitura Municipal de Lages, 2000.

ESCOLAS DE NIVEL SUPERIOR QUANTIDADE
FACVEST 5.120
UNIPLAC 5.265

UDESC 800

Total de Alunos 11.185

Fonte: Guia do Planalto Serrano, 2006.

Através do seu comércio atacadista e varejista, de suas numerosas empresas de servicos,
comércio de equipamentos pesados para veiculos e fabricas, oficinas, marcenarias, oficinas
mecanicas para veiculos grandes e tratores e variados estabelecimentos industriais (vide quadro 2), a
cidade de Lages é o centro de convergéncia que supre as necessidades de consumo da vasta regido
gue nao se confina apenas as areas dos campos.

Quadro 2 — Economia Geral

DESCRICAO QUANTIDADE
Empresas Industriais 446

Empresas Comerciais 2.976
Empresas de Servicos 2.960
Profissionais Liberais 1.869

Total de Neg6cios 8.251

Fonte: Prefeitura Municipal de Lages, 2000.

Da condigdo historica de “caminho do gado”, Lages consolidou-se como entroncamento
rodoviario, representado pelas BR-116, 282, 438, 470. A caracteristica de “cidade-pélo” foi alcancada,
principalmente com a implantagéo dessas rodovias que, por consequéncia, facilitou o deslocamento
da populac@o de municipios da regido, que passaram a se locomover até Lages em maior nimero e
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assidua frequiéncia, para satisfazer suas necessidades de abastecimento, tratamento de salde,
educacéo e de lazer.

O municipio de Lages é, em termos populacionais, 0 maior da Regido Serrana (vide tabela 4),
um dos cinco maiores municipios do Estado de Santa Catarina e 0 maior em extensao territorial.

Quadro 4 — Populacdo dos Municipios da Regido Serrana

MUNICIPIOS lHABITANTES
Anita Garibaldi 11.021
Bom Jardim da Serra 4,153
Bom Retiro 7.253
Campo Belo do Sul 8.072
Cerro Negro 4.739
Celso Ramos 3.457
Correia Pinto 17.092
Lages 157.682
Otacilio Costa 14576
Ponte Alta 4,752
Rio Rufino 1.280
S&o Joaquim 22.295
Sao José do Cerrito 11.595
Urubici 10.266
Urupema 2.474
AMURES (Associacdo dos Municipios |272.420
da Regido Serrana)

Fonte: IBGE, 2002.

Os programas de reflorestamento, especialmente com “pinus-elioti”, trouxeram as inddstrias
de papel e celulose, representada por uma grande empresa (Klabin). Este tipo de reflorestamento
trouxe novas técnicas de beneficiamento do “pinus- elioti”, fazendo com que surgissem outras
empresas de porte como a “Battistella S/A” e a “Madepar”, voltadas ao atendimento ndo s6 do
mercado interno como o externo. Da técnica de confinamento de gado surgiram as indUstrias de
carne e dos derivados do leite, cujos maiores representantes sdo a “Perdigdo Agro-industrial”
(derivados de gado/frango) e a “Lactoplasa” (derivados de leite).

S&d0 empresas que utilizam tecnologia de ponta, grandes empregadoras e tem seus produtos
aceitos ndo s6 no mercado interno, como no Mercosul e mercados de outros continentes. Toda essa
diversificacdo, crescimento e sua implicancia com o mundo globalizado exigiu o reaparelhamento de
infra-estruturas regional nas suas areas da comunicac¢éo, transporte, habitacdo, saide e educacao.

Nesse contexto, a FACVEST definiu como sua Misséao:

EDUCAR E DISSEMINAR O SABER UNIVERSAL, CONTRIBUINDO
PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO, COMPROMETENDO-SE COM
A DEMOCRACIA E A CIDADANIA E FORMANDO O EDUCANDO PARA
A VIDA.

Em decorréncia desta missdo, a FACVEST dirige-se a:

EDUCACAO SUPERIOR GERAL, em cursos de formagdo cultural, destinados a
satisfazer em nivel superior as necessidades ndo especializadas de uma grande
parte da populacdo regional;

EDUCACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS, em ndmero adequado as
necessidades correspondentes da sociedade moderna;
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EDUCACAO E TREINAMENTO NAO ESPECIALIZADO, em disciplinas exatas, do
comportamento e das humanidades, para o desenvolvimento béasico do
conhecimento;

EDUCACAO E TREINAMENTO ESPECIALIZADO, em técnicas e tecnologias, para o
desenvolvimento industrial e tecnoldgico da comunidade onde estdo inseridas;
CURSOS DE ESPECIALIZACAO, em nivel de pés-graduacdo “lato sensu” e
ampliacao gradativa a partir da aquisicdo de recursos humanos qualificados da pés-
graduacao “stricto sensu”;

EXTENSAO UNIVERSITARIA, em todos os niveis e através de multiplas atividades
culturais e cientificas dirigidas a comunidade onde se inserem.

A Sociedade Lageana de Educacdo - SLE, mantenedora das Faculdades Integradas
FACVEST, foi instituida como pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, em 03 de
dezembro de 1.999, registrada em 06 de dezembro de 1.999, Livro A6, sob n° 1476, protocolizado no
livro A7, fls 266 sob n° 48196 de Pessoa Juridica, do Cartério de Registro Civil, Titulos, Documentos
e outros papéis e Registro de Pessoas Juridicas, Lages, Estado de Santa Catarina, Estatuto e
Contrato Social em anexo, CNPJ n°® 01.209.348/0001-56, localizando-se & Av. Marechal Floriano,
947, Centro, Lages, Santa Catarina.

A criacdo da FACVEST sucede a um processo de desenvolvimento do ensino na regido de
Lages, tendo como primeira referéncia o Colégio UNIVEST, implantado em 1993. Apdés seis anos, a
FACVEST, primeira instituicdo de educacao superior privada de Lages, deu inicio as atividades com o
curso de Ciéncia da Computacdo, passando a incorporar posteriormente mais quinze cursos
autorizados e/ou reconhecidos e estd em vias de acrescentar mais dez cursos, pelo processo de
unificacéo ja protocolizado no MEC, totalizando 26 cursos de graduacéo:

Para concretizar essas atividades, o trabalho da FACVEST obedece aos seguintes critérios:

O CRITERIO QUANTITATIVO, que procurara estabelecer o nimero de pessoas, dentre as
gue exigem oportunidades para conseguir uma educagao superior, que possa ser convenientemente
atendido em todos os niveis, de acordo com o seu modelo, capacidade estrutural e organizacional;

O CRITERIO QUALITATIVO, relacionado com a qualidade formal e politica do produto
universitario, tanto no referente a uma adequada preparacao académica em si, como a preparacgao do
homem como tal, com sua capacidade de pensar, compreender e desenvolver uma funcao util na
sociedade;

O CRITERIO ECONOMICO, que se exige o melhor aproveitamento dos recursos materiais e
humanos, a fim de obter um melhor resultado na equacgéo custo “versus” beneficio, de acordo com a
sua situacéo de entidade particular de ensino, procurando ainda alocar novas fontes de recursos para
financiar projetos de expanséo de seus servigos;

O CRITERIO INSTITUCIONAL, que envolve uma autonomia genuina e consciente dos
setores administrativos, educacional e econdémico.

A partir de uma profunda analise organizacional, em que pesou a avaliacdo dos pontos fortes
e fracos da instituicdo, ameagas e oportunidades que o ambiente apresenta, a CPA e o0s
representantes docentes técnico-administrativos ratificaram a visdo da FACVEST como:

SER UMA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR RECONHECIDA PELO
GOVERNO, SOCIEDADE E CIDADAOS, COMO REFERENCIA EM
TERMOS DA QUALIDADE E EXCELENCIA NA AREA EDUCACIONAL,
FORMANDO PROFISSIONAIS COMPROMETIDOS COM A MELHORIA
DA QUALIDADE DE VIDA E A PRESERVACAO DO ESPACO POLITICO-
CULTURAL E SOCIO-ECONOMICO.

Tendo como balizadores e referenciais de desenvolvimento e da sua atuagdo na realidade
catarinense, em especial a regido do planalto catarinense, a FACVEST procura firmar uma posi¢ao
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gue a diferencie como instituicdo de educacdo superior, comprometidas com o desenvolvimento
regional.
O Objetivo da FACVEST é o da:

FORMACAO INTEGRAL DA PESSOA HUMANA, ATRAVES DO ENSINO
E DA EXTENSAO, ENQUANTO MECANISMOS DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, TECNOLOGICO, CULTURAL E PROFISSIONAL DO
HOMEM, PARTICIPANDO DIRETAMENTE DO DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO SERRANA CATARINENSE, REALIZANDO ESTUDOS SOBRE
PROBLEMAS DIVERSOS E FORMANDO QUADROS DE PESSOAL
TECNICO-CIENTIFICO DE ACORDO COM SUAS NECESSIDADES.

Em consequéncia, os objetivos especificos da FACVEST sao o de:

Estabelecer e implementar agbes com vistas a transicdo das faculdades isoladas e
integradas, mantidas pela SLE, para a nova condi¢do de Centro Universitario;
Distinguir-se como uma instituicdo educacional de vanguarda na formacdo de
cidadaos, preparando-os de forma global para os desafios da sociedade;

Reafirmar o compromisso com a educacdo global, como o direito a cidadania, a
democracia e a justica social.

Ampliar a insercdo social da FACVEST, mediante uma articulacdo, cada vez mais
intensa, com o contexto local e global.

Ampliar as parcerias com empresas, instituices publicas e privadas, movimentos
sociais, comunidades, igrejas, visando assegurar o cumprimento da sua missao
institucional enquanto instituicdo de formagdo universitaria e de preparacdo do
individuo para os desafios da vida.

Atender as necessidades das organizagfes parceiras;

Desenvolver projetos pedagdgicos para 0s cursos superiores, a partir de reflexdes
mais amplas sobre os objetivos maiores da FACVEST, sobre 0s pressupostos, a
concepcao de saber, de ensino-aprendizagem que os sustentam e sobre a pessoa, o
cidadéo e o profissional que se quer formar;

Manter, aperfeicoar e desenvolver 0 ensino presencial ou a distancia com cursos
seqglienciais, de extensao, de graduacdo, incluindo os cursos de tecnologia e de pos-
graduacdo, valorizando os cursos oferecidos, favorecendo o desenvolvimento do
conhecimento em areas especificas e construindo condi¢cbes para uma crescente
acao interdisciplinar, criando condi¢des para o progresso da Regido, do Estado e do
Pais;

Intensificar a cooperacdo com a rede publica de ensino, visando qualificar e re-
qualificar professores para atuar nos trés niveis da Educacdo Basica (educacéo
infantil, ensino fundamental e ensino médio).

Diversificar as formas de acesso aos cursos mantidos pela FACVEST, na busca
constante da democratizacdo do saber universal.

Aprofundar estudos relacionados as &reas de ciéncias sociais, exatas, humanas,
tecnoldgicas e da saude, apoiados em rigorosa andlise ambiental, subsidiando o
desenvolvimento de programas da FACVEST e instituicbes de ensino congéneres,
além de organizagbes empresariais;

Induzir e apoiar projetos inovadores que possibilitem a ampliacdo das fronteiras e a
diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentacdo e a instrumentalidade,
estendendo o dialogo entre os diferentes saberes.

Empreender um processo educativo que favoreca o desenvolvimento de seres
humanos, dotados de capacidade critica, de autonomia intelectual e comprometidos
com a resolucao dos problemas sociais contemporaneos.

Desenvolver competéncias, habilidades e atitudes dos alunos, de forma a atender as
exigéncias do mercado e da sociedade;
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Mobilizar as potencialidades de sua comunidade universitaria com vistas a estimular
o conhecimento dos problemas do mundo atual, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacéo de reciprocidade;

Promover a articulacdo do ensino com as demais fungdes universitarias, visando a
integracdo, sempre que possivel, do saber académico com a realidade;

Promover o desenvolvimento de atividades de extensédo e de prestacdo de servigos a
sociedade, criando, dentro da estrutura académica, 6rgaos especificos para tal
finalidade;

Incrementar a qualificacdo do seu corpo docente e técnico, com vistas a viabilizar a
associacdo entre o maximo de qualificacdo académica com o maximo de
compromisso social da instituicao.

Investir e ampliar a infra-estrutura da instituicdo, especialmente no que se refere a
tecnologia voltada para o ensino presencial e a distancia, bem como a atualizacdo do
acervo fisico e virtual da Biblioteca Central, assim como no que tange a construgéo e
manutencdo de laboratorios atualizados tecnologicamente, contribuindo para a
melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem,;

Implementar uma estrutura administrativa flexivel capaz de viabilizar nova postura em
relacdo ao papel dos 6rgdos administrativos e académicos, abrindo espacos para a
discussao dos principios e objetivos institucionais;

Promover o desenvolvimento da pesquisa, em nivel de iniciacdo cientifica nas
diversas areas do conhecimento contempladas pela FACVEST, para o ensino de
graduacao e de pés;

Desenvolver agbes que conduzam a renovacao da instituicdo mediante constante
interlocugdo e intercambio com as comunidades académicas variadas, multiplas e o
didlogo incessante com os diferentes atores sociais.

Desenvolver modelos de auto-avaliagdo de todas as suas funcgbes, através da
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, com o envolvimento dos professores, do
pessoal técnico-administrativo, dos alunos, dos 6rgdos dirigentes e da comunidade
em geral, conduzindo e oferecendo pardmetros as iniciativas de avaliacdo externa.

Portanto, a construcdo dos objetivos institucionais da FACVEST preserva a referéncia dos
processos de ensino, pesquisa, extensao e responsabilidade social, associados a manutencdo e
crescimento dos cursos superiores, de formacao especifica, de graduacao, tecnolégicos e de pos-
graduacao.

No especifico, revelam-se necessarias a consolidacdo e expansdo: dos cursos; das
instalacdes; do corpo docente e técnico-administrativo; dos recursos materiais, tecnolégicos e acervo
bibliografico; da qualificacdo do pessoal; da avaliacdo institucional.

Tomando por base os objetivos estabelecidos, a FACVEST postula a consecucdo de
finalidades que possibilitem referendar, resguardar e direcionar os objetivos propostos:

o0 Promover um processo de educacdo integrado, interdisciplinar, transdisciplinar e
sistémico, que possibilite a melhor realizagdo do ensino da aprendizagem,
estimulando a viabiliza¢&o e dissemina¢éo do saber.

0 Contribuir para o real desenvolvimento sustentado do planalto catarinense,
privilegiando o coletivo e o0 social como meios para alcancar o proprio
desenvolvimento humano.

0 Comprometer-se com a atualidade e dinamicidade dos processos de ensino,
articulando-os para preservar cidadania.

0 Buscar a formagéo do homem e do cidadéo, ratificando a educagéo para a vida.

0 Qualificar seu quadro de pessoal com vistas a atualizagcdo do proprio processo de
ensino.
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o0 Consolidar-se como centro de exceléncia em educacdo superior, formando
profissionais comprometidos com a realidade regional e com as necessidades
sociais, politicas, econémicas e culturais do planalto catarinense.

0 Avaliar seus processos, planos e acgfes, com visas a promover retificacbes e
melhorias necessarias para alcancar seus objetivos institucionais.

Com o foco nessas finalidades, a FACVEST se prop0e a realizar da forma mais plena o seu
papel de agente transformador da realidade socio-econdmica local, através da educacdo,
preservando sua missao e viséo de futuro.

3. Projeto Politico-Pedagdgico Institucional da FACVEST

A FACVEST é concebida como instituicao social com vocacgédo para formar uma comunidade
de mestres, alunos e funcionéarios técnico-administrativos voltados para a busca da verdade pelo
cultivo do saber e buscando o conhecimento ja elaborado pelo ensino de graduacgédo, pés-graduacao,
pesquisa e extensao.

Considera-se que a FACVEST desenvolve suas atividades em continua interagdo com o seu
meio. Esta interacdo forma o cenario no qual terd de atuar em continua adaptacdo. Por sua
responsabilidade social na formacédo integral do ser humano, deve sempre atuar com base em
principios morais e éticos que possam ser absorvidos e realizados por seus alunos.

A FACVEST mantém a preocupacd@o de melhor preparar a populacdo local para absorver
toda a oferta de empregos surgida na area. Este posicionamento exige maior aproximagdo com
empresas e industrias, visando atender, cada vez mais e melhor, as exigéncias do mercado de
trabalho.

A FACVEST tem como essencialidade estar intimamente identificado com a realidade
presente no Estado de Santa Catarina, na regido da AMURES e na cidade de Lages, onde se insere
e atua, com suas possibilidades de desenvolvimento dessa regido, fazendo da regionalidade sua
marca ao voltar-se conscientemente para as necessidades econémicas, sociais, culturais e espirituais
gue, uma vez supridas, podera levar a regido ao seu pleno desenvolvimento.

Essa integracéo regional é realizada pela formacdo de recursos humanos, através do ensino
e da extensdo, prioritariamente, para que possa se tornar pedra de apoio cultural, cientifico e
tecnoldgico da populagdo do estado e regional.

Partindo dessa concepgdo, a FACVEST tem como aspiracdo proporcionar condi¢des
concretas para a melhoria da qualidade de vida da comunidade regional, direcionando suas politicas
e planos de acdo no rumo da contextualizacdo da instituicdo de ensino superior, da funcéo politico-
social que lhes cabe e na contribuicdo que as ciéncias que embasam seus cursos trardo as
instituicdes, ao sistema produtivo e ao substrato social onde fincou suas raizes.

Nesse contexto, as atividades de a inser¢éo social sdo fundamentais. Para tanto, desde a sua
existéncia, a FACVEST tem assumido uma postura reativa, no sentido de buscar contribuir aos
reclames imediatos da comunidade mais carente, mas também com uma postura pré-ativa e ndo
assistencialista, com vistas a proporcionar as condi¢des para esta mesma comunidade possa superar
seus problemas cotidianos, promovendo a inser¢do social e construindo cidadaos de fato e de direito.
Nesse sentido, a Casa da Cidadania adquire papel protagonizador das politicas da FACVEST de
insergdo social.

A FACVEST procura consolidar-se como instituicdo social e educacional formativa e
instrutiva, criando espacos de liberdade e responsabilidade para a reflexdo de seus compromissos
sociais, com base no assumir de sua comunidade académica.

Para que possa corporificar este ideéario, procurara a FACVEST ter presente os seguintes
principios e fins:
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Aplicacao do método cientifico;

Elaboracéo e re-elaboragdo do conhecimento levado a comunidade académica para
aumentar sua competéncia;

Criacao e recriagdo, com equilibrio, de novos conhecimentos e tecnologias, pelo
processo de investigacao;

Regulacao da vital alternancia entre sintese e analise;

Formulagdo de normas, principios e padroes;

Promocéo da sociedade de liderancas civico-morais e intelectuais pela formacao e
instrucdo de qualidade;

Controle da interdependéncia entre a docéncia e pesquisa através do contato pessoal
entre professores e estudantes;

Estruturacdo integral como um ser biolégico;

Administracdo técnica e econémica através de uma coordenacdo de servicos que
integre todos os setores.

A FACVEST é uma instituicdo educacional voltada para a preservacdo, organizacao,
desenvolvimento e re-elaboragdo do saber. Pela instrucao, através da re-elaboragdo do saber, ja
sedimentou conceitos e teorias, como desenvolvimento da liberdade e da solidariedade humanas,
pelo cultivo dos valores que dignificam o homem, na medida em que ele aprende a ser livre, aprende
a escolher, o que escolher, como agir consigo mesmo e em relacdo ao seu semelhante, como
cidadéo ajudando a construir uma sociedade mais justa e equitativa.

A analise que ndo pode faltar € a do ambiente das instituicdes concorrentes, que deve ser
projetado com uma possivel invasdo de grandes universidades nacionais no mercado regional,
contrapondo-se a possivel expansédo das instituicdes locais para o status de Universidade. Neste
ambiente, a FACVEST acredita que serdo vitais o posicionamento e a solidez financeira e
institucional, os quais permitirdo a préopria sobrevivéncia e evolucdo, além da preservagdo da
identidade e do compromisso coma regiéo e com seu desenvolvimento.

A FACVEST encontra-se hoje no centro desse debate, tendo projetado todas essas
necessidades na implantacdo dos seus cursos. Os alunos que adentraram nos cursos, desde 1998,
estdo plenamente ajustados as necessidades do mercado de trabalho e aos novos desafios trazidos
as empresas e a sociedade como um todo.

3.1. Metodologia e Pratica Pedagdgica

A intervencdo da FACVEST esta condicionada a articulagcdo entre pratica e teoria e entre o
profissional e o pessoal, tendo em vista ndo apenas a formacao do académico para o mercado de
trabalho, mas também para a vida e para a construcéo da cidadania, dotado de um sentido ético e de
responsabilidade social.

Nesse sentido, o processo de investigacdo exige a sistematizacdo e producdo de
conhecimento, através do resgate da dimensao de totalidade dos fendmenos e da praxis educacional,
buscando transformar sujeito e objeto da pesquisa, assim como a propria sociedade. Por
consequéncia, o resgate da totalidade se operacionaliza por meio da interdisciplinaridade e de uma
visdo sistémica, rompendo com a prépria fragmentacéo do conhecimento.

Tal processo metodoldgico possibilita a producdo de conhecimentos no qual se aprende a
estabelecer rela¢Bes e dar sentido ao vivido, projetando utopias. Desta forma, a pesquisa-acdo se
constitui na ferramenta basica, permitindo a aprendizagem no coletivo, com a propria experiéncia.

Para que todo processo investigativo ndo se perca é de extrema relevancia a documentacao
das atividades, assim como a sistematizacdo e a socializacdo, mediante registro etnogréafico em
video, de relatorios orais, gravados e escritos, de publicacdo especifica, mas também através do
registro da observacédo da realidade vivida, do planejamento sobre os problemas da pratica, da acéo
concreta, da reflexo da agéo e do replanejamento coletivo da acéo institucional.
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A avaliacdo neste processo de investigacdo, por conseguinte, sera uma atitude interdisciplinar
a ser cultivada constantemente com todos os parceiros envolvidos nas diferentes etapas de
estruturacao e reestruturacdo do PPP e de sua insercdo na graduacdo da FACVEST.

3.2. Perfil Geral do Egresso

O académico formado em quaisquer dos cursos da FACVEST deve apresentar o seguinte
perfil, além dos aspectos especificos de cada curso:

Formacao solida dos conhecimentos basicos de sua area de estudo e seus significados em
diferentes contextos;

Conhecimento de processos de investigacdo que possibilitem o aperfeicoamento profissional,
Busca da formacao e constante atualizacdo profissional, diante dos avancos cientificos de
sua profisséo;

utilizar o raciocinio l6gico, a persuaséo e a reflexdo critica favorecendo o aperfeicoamento e o
progresso da humanidade;

Critico, inovador, dindmico e empreendedor no exercicio da atividade;

Principios da democracia, do respeito a pluralidade de idéias, a diversidade politica, cultural e
cientifica;

Visdo de mundo ampla e atualizada que permita ao profissional compreender as variaveis
politicas, sociais, econdmicas, legais, culturais, tecnolégicas e ecoldgicas do macro ambiente;
Capacidade para assumir um papel de agente transformador do mercado de trabalho e na
sociedade em que esta inserido;

Comprometimento com o desenvolvimento regional,

Gerenciamento do proprio desenvolvimento profissional;

Capacidade de trabalhar em equipe;

Capacidade para tomar decisdes que consiste na busca e na selecdo de alternativas de
otimizac&do da acdo necessaria;

empregar de forma correta a linguagem - clareza, precisao e propriedade -, fluéncia verbal e
riqueza de vocabulario;

Participar das entidades de classe, contribuindo para o aprimoramento técnico e cientifico da
categoria, bem como para seu engajamento politico-humanista na luta por melhores
condi¢cdes de vida e justi¢a social.

4. Politicas de Ensino de Graduacao

Como politicas de ensino, a FACVEST postula:

educacéo continuada;

integracdo do ensino com a pesquisa, a extensdo e a responsabilidade social;
atualizacao curricular, privilegiando a flexibilidade e a dinamicidade das matrizes;
respeito a regionalidade;

valorizacdo da formacéo integral do discente;

foco no cidadao;

investimento na qualidade, através da capacitacdo e atualizacdo de todos
profissionais envolvidos nos processos de ensino.
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Os principios metodoldgicos de uma IES devem estar norteados por sua misséo e conduzir a
obtencdo do perfil desejado do egresso. No caso da FACVEST, sua proposta metodoldgica
privilegia a profissionalizagdo do aluno, sem, no entanto, deixar de formar um cidadao critico e capaz
de pensar e estabelecer por si solu¢des inovadoras, ndo sO para a organizacdo em que trabalha
como também para a comunidade em que vive e a sociedade de um modo geral.

Tem-se a no¢do de que o0 processo ensino-aprendizagem € composto por quatro elementos
de realidade que devem ser considerados: o aluno, o professor, o conteldo e as variaveis
ambientais, ligadas as caracteristicas da FACVEST. Cada um desses elementos exerce uma rede de
influéncias sobre os demais, ligando-os e alterando suas caracteristicas.

Ao sopesar cada elemento, entende-se que o aluno é um participante efetivo do processo de
ensino-aprendizagem e ndo um mero coadjuvante; que o professor € um orientador no processo, e
ndo o detentor do conhecimento; que o contelido adequado é a base da captagdo e compreensao
pelo aluno das informagdes necessarias ao seu aprendizado; que a percep¢do das variaveis
ambientais, em especial as questdes de relacionamento e clima organizacional da Faculdade, é
fundamental para o desempenho adequado de todos os atores do processo .

No sentido de privilegiar tal nogdo, a FACVEST adota como pratica pedagogica a vivéncia do
aluno conciliada aos contetidos abordados em sala. Tal experiéncia, trazida pelos alunos, requer do
professor uma constante inovagédo nas metodologias de ensino.

A prética de ensino desenvolvida em sala de aula, por mais diversificada que seja, deve
privilegiar o principio de que a aquisi¢do do conhecimento é um processo a ser compreendido como
decorréncia das trocas que o graduando estabelece na interagdo com o seu meio social, profissional
e cultural, cabendo ao professor ser o mediador desse processo, articulando as trocas, tendo em
vista 0 desenvolvimento do senso critico dos contelidos. Dentro dessa perspectiva, podemos levar
em consideracao alguns quesitos importantes para nortear o trabalho do professor:

Realizar uma sondagem das experiéncias dos graduandos, de forma que ele possa ter
um perfil da turma;

Propiciar condi¢Bes para que sejam desenvolvidas atividades em equipes, simulages,
estagios, seminarios, pesquisas, entre outros;

Favorecer a autonomia de aprendizagem, visando ndo apenas ao aprender a fazer mas,
sobretudo, ao "aprender a aprender”;

Desenvolver uma postura pré-ativa no que se refere ao papel do aluno na sociedade
como agente dinamizador da insercdo social;

Propiciar ao graduando o desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias
para o seu bom desempenho para a sua coloca¢cdo no mercado de trabalho;

Assegurar ao professor a autonomia no seu trabalho, privilegiando o dialogo.

No que se refere propriamente aos métodos de ensino, vale dizer que estas sdo as formas
através das quais os professores irdo trabalhar os diversos contetidos, com a finalidade de atingirem
0s objetivos propostos no projeto pedagogico. Compreendem, entdo, as estratégias e procedimentos
adotados no ensino por professores e alunos e caracterizam-se por a¢des conscientes, planejadas e
controladas, e visam atingir, além dos objetivos gerais e especificos propostos, algum nivel de
generalizacao.

De modo especifico para a FACVEST, sao trabalhadas distintas metodologias e distintos
recursos de ensino-aprendizagem, de acordo com as necessidades e as especificidades de cada
disciplina. Como exemplos podem ser citados o método expositivo-dialogado de aula, estudo
dirigido, dindmicas de grupo, estudos de caso, jogos e simulagbes, debates, entre outros. Busca-se a
utilizacdo de métodos de ensino que privilegiem a iniciativa, a criatividade, o trabalho em equipe dos
alunos na busca de solu¢Bes préticas para 0s problemas organizacionais.

Para atender todas estas situagBes faz-se necesséria a disponibilizacdo dos meios
facilitadores do processo de ensino-aprendizagem. Entendemos que os meios de ensino sdo os
recursos materiais portadores de informacdo que, utilizados por professores e alunos, sob
determinadas condi¢Bes previamente planejadas, facilitam a comunicagdo docente e o aprendizado,
seja pela apresentacdo ou representacdo de aspectos da realidade concernentes ao curriculo, seja
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pela mediacdo de sistemas simbdlicos que permitiriam uma relacéo critico-ativa dos alunos com o
seu entorno — o0 meio fisico e 0 espaco sOcio-cultural. Como meios pode-se citar o aparato
tecnoldgico oferecido pela FACVEST, como laboratério de informatica e acesso a Internet, projetores
multimidia, TV e video, biblioteca adequada, entre outros.

Finalmente, procura-se uma constante melhoria na qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, mormente nas disciplinas de conteddo mais complexo, nas quais o corpo discente
encontra maiores dificuldades. Essas dificuldades séo detectadas principalmente nas séries iniciais,
nos conhecimentos basicos de matematica, lingua portuguesa e conhecimentos gerais. A partir da
sondagem realizada através de exercicios que abrangem o conteldo das séries dos Ensinos
Fundamental e Médio, desenvolve-se um programa de aulas de refor¢o, cujo objetivo principal é
sanar as dificuldades, dando condigbes de obter sucesso, pois o0 aluno tem condi¢des de integrar-se
e acompanhar os contetidos ministrados pelos professores.

O ensino de graduacdo praticado na FACVEST é generalista, presumindo um processo de
aprendizagem multidisciplinar e interdisciplinar, destacando-se a relevancia a transdisciplinaridade.

A FACVEST investira permanentemente na qualidade dos processos de ensino, adequando o
ensino as peculiaridades de cada curso, tratando-o como Unico.

A fundamentacéo tedrica sustenta a préatica discente com estudos de caso, resenhas criticas,
position papers, entre outras técnicas didatico-pedagdgicas, visando o melhor aprendizado.

Como politicas de graduacgéo, destacam-se:

§ formagéo de profissionais generalistas, comprometidos com a realidade da
regido e com a insergdo social;

§ desenvolvimento de um processo de ensino que privilegie a inter e a
transdisciplinaridade;

§ democratizacdo do ensino e a manutencdo e/ou resgate da cidadania e do
compromisso do homem com a regiao;

§ formacgéo politica, social e econdmica de cidadaos capazes de se diferenciar
na comunidade;

§ valorizac&o principios éticos e morais, contribuindo para a formacao integral
do homem e para 0 bem-estar da comunidade;

§ flexibilizag8o e atualizagéo dos curriculos, proporcionando a melhor formagéo
do discente;

§ analise e atualidade dos processos de ensino visando a qualidade do ensino
de graduacéo;

§ incentivo & qualificacdo e capacitacdo do corpo docente e a técnicas
administrativas da instituicao.

A graduacéo integra o processo de ensino como um todo no sentido de sua verticalizacéo,
articulando a extensdo com a formacao especifica e integrando-se a P6s-Graduacéo, tendo como elo
de ligacéo a iniciagdo cientifica como pratica apropriada ao dia-a-dia do ensino.

5. Politicas para Cursos Sequenciais

Os cursos sequenciais na FACVEST sdo uma alternativa de formacéo superior e ndo uma
abreviacdo da graduacdo. Assim, a FACVEST defende uma politica para os cursos sequienciais que
viabilize e facilite o acesso do egresso ao mercado de trabalho. Nesse sentido, essa formacédo ndo se
esgota com a certificacdo, uma vez que a instituicao privilegia a politica da educacao continuada.

Como politicas para os cursos sequienciais, a FACVEST postula:

§ Oferta de cursos que atendam as necessidades imediatas e de médio prazo
da comunidade regional, mas que seja parte integrante do ensino de
graduacéo;
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§ Flexibilidade da matriz curricular na formacgé&o de profissionais voltados para o
mercado de trabalho e comprometidos com a realidade da regiéo;

§ Formacao politica, social e econdmica de cidadéos capazes de se diferenciar
na comunidade;

§ Valorizacdo principios éticos e morais, contribuindo para a formacéo integral
do homem e para o bem-estar da comunidade;

§ Incentivo a qualificacdo e capacitacdo do corpo docente e a técnicas
administrativas da institui¢éo.

6. Politicas de Formacédo Pedagdgica

Os programas de formacdo pedagdgica da FACVEST privilegiam a formacdo em nivel
superior de professores para atuarem na educacao fundamental, média e superior, ministrando:

curso normal superior, para licenciatura de profissionais em educacédo infantil e de
professores para o0s anos iniciais do ensino fundamental;

cursos de licenciatura destinados a formacao de docentes dos anos finais do ensino
fundamental e do ensino médio;

programas de formacdo continuada, destinados a atualizacdo de profissionais da
educacao nos diversos niveis;

programas especiais de formacgéo pedagdgica, destinados a portadores de diplomas de
nivel superior que desejam ensinar nos anos finais do ensino fundamental e/ou no ensino
meédio, em &reas de conhecimento ou disciplinas de sua especialidade, nos termos da
Resolucao CNE n° 2/97;

formacdo pés-graduada, de carater profissional, voltada para a atuacdo na educacao
fundamental, média e superior;

Os cursos e programas observardo, na formacao de seus alunos:

a articulac&o entre teoria e pratica, valorizando o exercicio da docéncia;

a articulacdo entre areas de conhecimento ou disciplinas;

o aproveitamento da formacado e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino e na
pratica profissional; e

a ampliacdo dos horizontes culturais e o desenvolvimento da sensibilidade para as
transformag6es do mundo contemporaneo.

O curso normal superior, os cursos de licenciatura e os programas especiais de formacéo
pedagdgica serdo organizados e atuardo de modo a capacitar profissionais aptos a:

conhecer e dominar os contetdos basicos relacionados as areas de conhecimento que
serdo objeto de sua atividade docente, adequando-as as necessidades dos alunos;
compreender e atuar sobre o processo de ensino-aprendizagem na escola e nas relagdes
com o contexto no qual se insere a instituicdo de ensino;

resolver problemas concretos da préatica docente e da dindmica escolar, zelando pela
aprendizagem dos alunos;

considerar na formacdo dos alunos, suas caracteristicas socioculturais e
psicopedagdgicas; e

sistematizar e socializar a reflexdo sobre a préatica docente.
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7. Politicas de Ensino a Distancia

A modalidade de Ensino a Distancia, prevista na legislacio (Resolugdo CES/CNE n°
01/2001), esta compreendida no processo de facilitacdo e aceleracdo do ensino, uma vez que deve
proporcionar 0 mesmo grau de absorcdo pelos alunos, devendo contribuir para que a formacdo do
estudante seja otimizada pelo uso de novas tecnologias, como a internet, e acompanhada por
especialistas, de forma a garantir o mesmo nivel de aprendizado do ensino presencial.

As instituicdes de ensino cabe a responsabilidade de utilizarem-se desses mecanismos,
mantendo a mesma qualidade apresentada no ensino presencial. Esses novos paradigmas merecem
muita atencdo em sua aplicabilidade, pois podem permitir avancos descabidos e ainda ndo ajustados
ao processo de ensino-aprendizagem.

A FACVEST busca também contribuir tecnicamente para o aperfeicoamento do sistema como
um todo uma vez que além de contar com profissionais preparados para ajustes no processo
ensino-aprendizagem, os procedimentos utilizados pela mantenedora ajustando a FACVEST a nova
tecnologia, de forma a permitir que os acompanhamentos necessarios sejam efetuados com sucesso.

Os professores que atuardo na area de ensino a distancia, com a implantacé@o das disciplinas
semi-presenciais (Portaria 4059, de 04/12/2004) estdo sendo treinados e preparados para esta nova
metodologia, o que tem exigido por parte da Instituicio uma melhora no perfil profissional do docente
para que se ajuste a esta modalidade, unindo conhecimento prévio do assunto e perfil psicoldgico de
atuacao.

Sob o ponto de vista social, a EAD, como qualquer forma de educacédo, ndo apenas deve
pretender ser, mas precisa concretamente realizar-se como uma pratica social significativa e
consequente em relagdo aos principios filoséficos de qualquer projeto pedagogico: a busca da
autonomia, o respeito a liberdade e a razéao.

Para a FACVEST, a EAD é uma pratica educativa e como tal considera esta realidade e
compromete-se com 0s processos de libertagdo do homem em direcdo a uma sociedade mais justa,
solidaria e igualitaria. E uma pratica mediatizada, em que faz recurso a tecnologia, entendida como
“um processo légico de planejamento, como um modo de pensar os curriculos, os métodos, os
procedimentos, a avaliagdo, os meios, na busca de tornar possivel o ato educativo” (MAROTO,
1995). Possui, pois, uma organizacdo de apoio institucional e uma mediacdo pedagogica que
garantem as condi¢des necessarias a efetivacdo do ato educativo.

A educacdo a distancia na compreensdo da FACVEST é um processo que prima pela
exceléncia da relagdo ensino-aprendizagem, que ganha relevancia quando deixa explicita sua
potencialidade de ampliar o acesso a educacdo, sendo uma forte aliada do processo de
democratizacdo da educacéo e do saber.

A educacdo a distancia proposta pela FACVEST visa ser um agente social compromissado
com a democratiza¢do do conhecimento e com o surgimento de sistemas educacionais mais abertos,
flexiveis e ageis. Seus resultados dentro desta linha de pensamento séo firmados pela qualidade do
servico educacional proposto.

A educacdo & distancia no ambito da FACVEST pauta-se por um compromisso com a
realidade do aluno, com a autonomia do aluno, com a reflexdo sobre o aluno, com o reconhecimento
da ideologia do aluno, com a identidade cultural do aluno.

O conhecimento na modalidade EAD é ativamente construido pelo aluno em cada uma das
situacBes onde ele esta sendo utilizado. O conhecimento provém da atividade do aluno e forma-se
em relacdo com sua acao e sua experiéncia do mundo.

A educacdo a distAncia € um processo que prima pela exceléncia da relacdo ensino-
aprendizagem, que ganha relevancia quando deixa explicita sua potencialidade de ampliar o acesso
a educacéo, sendo uma forte aliada do processo de democratizacdo da educacéo e do saber.

A educacdo a distancia proposta pela FACVEST visa ser um agente social compromissado
com a democratizagdo do conhecimento e com o surgimento de sistemas educacionais mais abertos,
flexiveis e ageis. Seus resultados dentro desta linha de pensamento séo firmados pela qualidade do
servico educacional proposto.
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A concepcao de educacao a distancia que fundamenta a pratica pedagdgica visa, sobretudo,
um processo de acompanhamento permanente e suporte aos alunos, que preserva em seu interior:
compromisso politico-pedagogico, ética, respeito a identidade cultural, competéncia técnica e rigor
cientifico.

Na abordagem tedrica historico-cultural, a educacéo a distancia, caracteriza-se como um
processo continuo e permanente, parte de uma vivéncia cultural, social e histérica do ser humano.
Um processo que considera o individuo num movimento ativo e interativo na busca do conhecimento.
Que possibilita a criacdo de zonas de desenvolvimento capazes de elevar as fun¢des psicoldgicas
superiores em niveis de reorganizar a relacdo pensamento e linguagem. Re-significando como
consequéncia as agfes do sujeito no mundo.

Por fim, a concepcdo construtivista, iniciada no século XX, considera a ciéncia uma
construcdo de modelos explicativos para a realidade e ndo uma representacao da prépria realidade.
O cientista combina dois procedimentos, o racionalismo e o empirismo, e a eles acrescenta um
terceiro, a idéia de conhecimento aproximativo e corrigivel.

Em relacé@o a flexibilizagdo da grade curricular, adotar-se-4 um conjunto de procedimentos
visando a orientar o aluno na escolha de uma trajetéria adequada a sua disponibilidade de tempo de
estudo e sua formagdo anterior. Nessa dindmica serdo envolvidos os professores autores,
professores tutores e as equipes docentes da FACVEST.

8. Politicas de Extensao

Constituem as politicas de extenséo da FACVEST:

§ disseminar o conhecimento profissional e o aprendizado derivado dos
processos de ensino por meio de programas, projetos e acodes
extensionistas;

§ atuar junto a comunidade, estimulando e implementando processos que
promovam o desenvolvimento sustentavel regional e a inser¢éo na sociedade
das comunidades mais carentes;

§ assegurar a complementacdo da formacéo do discente, através da préatica do
aprendizado na comunidade;

§ priorizar a integracdo e avaliagdo do docente na realizacdo dos projetos
comunitérios.

Com base nessas politicas, a FACVEST define os seus programas, projetos e acdes
extensionistas, privilegiando a articulagdo com o ensino, a extensdo e a pesquisa institucionais.

Os programas de extensao, articulados com o ensino e a pesquisa, desenvolvem-se na forma
de atividades permanentes ou projetos circunstanciais, sob a responsabilidade da Coordenadoria do
Curso, visando a inter-complementaridade das abordagens e dos recursos.

A extensdo estara sob a supervisdo da Coordenadoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios
e sera financiada por recursos da Mantenedora ou oriundos de agéncias de fomento, privadas ou
governamentais.

Os servigos de extensdo devem atender as seguintes caracteristicas:

§ Atendimento & comunidade, diretamente ou em parceria com instituicdes
publicas e particulares;

Participac@o em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;

Promocao de atividades artisticas, culturais e desportivas;

Promocéo de atividades voltadas a insercéo social

Publicacao de trabalhos de interesse cultural ou cientifico;

Divulgac&o de conhecimentos e técnicas de trabalho;

Estimulo a criacao literaria, artistica e cientifica e a especulacao filosdéfica;

wn W W W W W
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§ Cursos abertos as comunidade social e académica.

§ Articulacdo e integracdo com o0s projetos de pesquisa e 0S cursos e
programas de graduacao e pos-graduacao.

8§ Envolvimento dos alunos dos cursos  superiores, sob a
supervisdo/coordenacdo docente.

Reconhecida como atividade académica na Constituicdo de 1988, a extensdo traduz o
compromisso de disponibilizacdo e producédo de conhecimentos em resposta a demandas da
sociedade e, em se tratando de grupos da populacdo cujas necessidades basicas ainda ndo foram
atendidas, a responsabilidade social de utilizacdo desse conhecimento a servico da melhoria de
condicBes de sua qualidade de vida.

Desde a sua criacdo a FACVEST vem buscando desenvolver, consolidar e fortalecer
experiéncias e projetos reconhecidos como atividades de extensdo, entendendo esse tipo de
realizacdo académica como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa e viabiliza a relagéo transformadora entre a instituicdo educacional e a sociedade.

Ao reafirmar a insercdo nas acdes de promogdo e garantia dos valores demaocraticos, de
igualdade e desenvolvimento social como praxis educativa, a extensdo acaba por favorecer o
processo dialético teoria-pratica e a interdisciplinaridade, principios politico-pedagogicos da educacéo
tecnolégica.

Entendendo que o0s programas de extensdo ndo visam a substituir funcbes de
responsabilidade do Estado, do setor produtivo e da sociedade civil, mas sim produzir e disseminar
saberes contextualizados, tornando-os acessiveis a populacdo, ao assumir essa atividade
académica, reafirma-se que:

A Facvest deve se constituir como sistema aberto & sociedade, sendo sensivel a seus
problemas em nivel local, regional e nacional;

A facvest deve participar de movimentos sociais, priorizando ac¢des que visem a
superacgdo das condicdes de desigualdade e excluséo existentes no pais;

O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganham sentido na perspectiva da
promoc¢ao humana;

A superacdo das desigualdades sociais e a atencdo as necessidades da populagao
exigem a democratizacdo do saber e a formacdo de cidadaos-profissionais capazes
de colocar, individual e coletivamente, o conhecimento cientifico-tecnologico
adquirido a servico do desenvolvimento politico, econémico e social do espagco em
gue vivem e atuam.

9. Politicas de Pesquisa

A pesquisa na FACVEST estad concentrada no estimulo e desenvolvimento da iniciagao
cientifica como complemento ao processo de ensino e aprendizagem.

A pesquisa, tendo como foco institucional a iniciagéo cientifica, objetiva o desenvolvimento de
futuros pesquisadores, comprometidos com a melhoria das condi¢des de vida da regido, destacando-
se como politicas institucionais de pesquisa:

§ Desenvolver projetos que articulem teoria e préatica visando a melhoria das
condicBes de vida na regiao;

§ Construir um processo de desenvolvimento cientifico que preserva o
individuo, valoriza o cidadao segundo principios éticos e morais;



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

FACULDADES INTEGRADAS 18

fac ési'

§ Estimular a realizacdo de pesquisas, articuladas com a extensdo e com o
ensino, que promovam o desenvolvimento sustentado regional e a insercéo
social;

§ Priorizar a integracdo docente nos projetos;

§ Assegurar a consecucdo da pesquisa como iniciagao cientifica, através de
bolsas e recursos orcamentérios especificos.

Essencialmente, a FACVEST procura viabilizar a integracao da pesquisa, através da iniciacdo
cientifica, considerando os modelos consagrados de investigacdo, de conformidade com os
procedimentos metodoldgicos consagrados ela academia. Assim, integra-se a iniciacao cientifica com
os diversos processos e politicas de ensino, tanto quanto os programas extensionistas e de
responsabilidade social institucionais.

10. Politicas de Ensino de Pés-Graduacao

Os objetivos principais da pds-graduacao sdo o da formacao de pessoal qualificado para o
exercicio das atividades de pesquisa e de docéncia no ensino superior e o da formagdo de
profissionais preparados para o desenvolvimento de novas técnicas e processos para atender aos
avancos do mercado de trabalho.

Nos cursos de Pds-Graduacéo “lato sensu”, deverdo ser observados 0s seguintes principios:

Qualidade do ensino, da investigacao cientifica e tecnolédgica e da producéo artistica;
Flexibilidade curricular como condicdo de aprimoramento mais amplo nas éareas de
conhecimento;

Comprometimento com a realidade regional e nacional;

Identificacdo e discussdo dos problemas da area de estudo, bem como sua interacao
com éreas afins;

Estimulo as atitudes e atividades de iniciacéo cientifica;

Desenvolvimento da capacidade de andlise e de critica.

A po6s-graduacéo deve ser entendida como aprofundamento do conhecimento. A aquisi¢cdo do
conhecimento estd colocado de tal forma que possibilita as pessoas e organizacbes 0 acesso, 0
dominio e o comando do processo produtivo, na exata medida dos interesses de cada um.

O conhecimento pode configurar ndo s6é a capacidade de assimilacdo e interesse das
pessoas e organizagdes, mas em fungéo disso, expde as muitas diferengas entre os que sabem e os
gue ndo sabem, 0s que tem recursos ou ndo, os que podem ou ndo desenvolver-se, aqueles que ja
atingiram o topo e outros que simplesmente ndo venceram em seus projetos de vida. Isto pode ser
um paradoxo quando se tem em conta que o sentido intrinseco da informagcdo € a sua livre
manifestacdo, entendida assim como um instrumento universal, onde todos, indistintamente, estéo
convidados a usufrui-la de forma geral e irrestrita.

11. Politicas de Gestao Académica

A FAVEST goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de gestdo orgcamentaria e
disciplinar, regendo-se pela legislacéo federal, pela jurisprudéncia do ensino superior, pelo Estatuto
da Sociedade Lageana de Educacéo, no que couber, pelo seu Regimento Geral e pela legislagéo
emanada dos 6rgéos superiores competentes.

A autonomia didatico-cientifica compreende a competéncia para:

| - estabelecer sua politica de ensino, pesquisa e extensao;
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Il - criar, organizar e extinguir cursos e programas de educacdo superior, assim como
remanejar ou ampliar vagas nos cursos existentes e fixar as vagas iniciais, na forma da
legislacéo vigente;

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

IV - estabelecer planos, programas e projetos de iniciagdo e pesquisa cientifica, producéo
artistica e atividades de extensao;

V - conferir graus, diplomas e outros titulos e registra-los; e

VI - estabelecer seu regime académico e didatico-cientifico.

A autonomia administrativa compreende a competéncia para:

| - elaborar, reformar e aprovar o Regimento Interno e os regulamentos da direcdo geral e de
seus 6rgaos auxiliares ou suplementares;

Il - propor a Sociedade Lageana de Educacdo a fixagdo dos encargos educacionais, das
taxas e emolumentos a serem cobrados pelos servigcos prestados, respeitada a legislacio
pertinente em vigor;

Il - elaborar e aprovar o orgamento anual; e

IV - dispor sobre as formas de selecdo, admissdo, promocdo, licencas, substituicbes e
dispensa do pessoal docente e técnico-administrativo, bem como estabelecer seus direitos e
deveres.

A autonomia de gestao orcamentaria compreende a competéncia para:

| - executar o orcamento anual, apds aprovacao da Sociedade Lageana de Educacéo;

Il - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a obras,
servigos e aquisicdes em geral, bem como administrar rendimentos conforme dispositivos
institucionais, incluidos no orcamento anual; e

Il - receber subvencdes, doacgdes, herangas, legados e cooperacao financeira resultante de
convénios com entidades publicas e privadas.

A autonomia disciplinar compreende a competéncia para estabelecer o regime de direitos e
deveres e aplicacBes de penalidades & sua comunidade académica, respeitadas as determinacfes
legais e os principios gerais do direito.

Em relacdo a forma administrativa e suas instancias de deciséo, estas devem ser regidas por
colegiados com a representacdo da comunidade académica, com a definigdo do mandato de cada
cargo, atribuicdes e niveis de decisdo ou consulta. Nos casos de organismos superiores como o
Conselho de Administracdo Superior, estas devem conter também a representacdo da sociedade e
da mantenedora.

As parcerias da FACVEST séo estabelecidas com base em Termo de Cooperacdo Técnica,
Cientifica e Educacional e caracterizam a intencao de se realizar agfes de interesses comuns. Para
cada conjunto de acgbes ou projeto negociado estabelece-se um Termo Aditivo contendo: a
identificacdo do objeto a ser executado, as metas e objetivos a serem atingidos, as etapas ou fases
de execucao, os recursos financeiros envolvidos com o correspondente cronograma de desembolso,
as responsabilidades das partes, o cronograma de realizacdo e outros detalhes que se facam
pertinentes.
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A coordenacdo e o controle das atividades s&o realizados através de encontros periédicos,
guando sdo analisados os relatérios de conclusao de cada etapa, com os dados que permitam avaliar
o0 alcance dos objetivos estabelecidos.

12. Responsabilidade Social

A FACVEST, ao longo de sua existéncia, buscou oportunizar a inimeros cidadaos as portas
para a inclusdo social, ao atendimento e assessoramento de diversos setores da sociedade, bem
como atua na defesa, protecéo e garantia dos direitos dos cidad&os.

Mais que uma faculdade, a FACVEST esforca-se para ser uma instituicdo de portas abertas
para a comunidade em geral, auxiliando diversos segmentos na busca pelos seus direitos e recursos.

Inimeras séo as atividades desenvolvidas permanentemente, em conjunto com as faculdades
da SLE, aberto a comunidade, onde relne os elementos do conhecimento cientifico em prol da
populacéo, com a integracéo dos diversos cursos.

Através do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a sensibilizagdo da comunidade
académica, a FACVEST busca integrar as comunidades mais carentes a sociedade, através de uma
postura reativa, de atendimento das necessidades imediatas, mas também com o papel de
verdadeiro agente de mudanc¢as e uma postura pro-ativa capaz de demover essas comunidades mais
carentes de sua condicédo de precariedade.

12.1. Politicas de Educacéo Inclusiva

Para dimensionar as politicas de educacado inclusiva, suscitam-se consideracdes sobre a
incluséo social, de uma forma inter-relacionada com as responsabilidades sociais, com sua inser¢ao
na sociedade por meio de programas e projetos de desenvolvimento regional do Estado de Santa
Catarina. Esse processo inclui diversos aspectos e dimensdes da vida - o0 econdmico, o cultural, o
politico, o religioso e outros, além do ambiental. Dessa forma, as politicas educacionais, envolvendo
grupos marginalizados, devem ser evidenciadas por alguns mecanismos dentre 0s quais:

Incluséo de percentuais de vagas para negros, pobres e portadores de necessidades
especiais, para acesso aos cursos ofertados pela FACVEST.

Integracdo de portadores de necessidades especiais (fisicas ou mentais), para a
formacéo profissionalizante, em cursos de extensao.

Implementacdo de programas e metodologias de acompanhamento didatico-
pedagdgico, para discentes com necessidades especiais.

Capacitacdo de recursos humanos e aquisicdo dos recursos materiais e financeiros
gue viabilizem e déem sustentacdo ao processo de construcdo da educacdo
inclusiva.

Reestruturacdo da infra-estrutura fisica e das atividades académicas para atender as
peculiaridades da educacéo inclusiva.

Flexibilizacdo do ano letivo e dos curriculos, para atender as necessidades
educacionais especiais.

13. Avaliacéao Institucional

Os pressupostos para a remodelacdo universitaria passam pela avaliacdo do papel do Estado
e da sociedade civil no desenvolvimento sustentavel, por meio da educacdo superior. Isto significa
avaliar profundamente os papéis assumidos até entdo pelo ensino estatal e pelo ensino privado,
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buscando progressivamente elevar a qualidade de ambos, na construcdo de uma identidade nacional,
forjada em bases humanisticas, democraticas e solidarias, no cenario internacional.

A avaliagdo institucional se justifica dentro deste contexto de exigéncias econémicas, sociais
e politicas e por estar alicercado em um novo governo, cujos pressupostos indicam preocupacao e
seriedade para com a coisa publica, em beneficio de toda a sociedade, especialmente a parcela mais
carente.

Os objetivos da avaliacdo institucional da FACVEST séo o de:

Contribuir para a formulacdo de diretrizes para as politicas publicas de educagdo
superior, propugnadas pelo INEP/MEC, visando a melhoria da qualidade da
formacao, da produgdo de conhecimento e da extenséo;

Subsidiar a tomada de decisdes de curto, médio e longo prazos da FACVEST,
consubstanciadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de
Acéo da FACVEST, que orientem a gestéo institucional;

Subsidiar a construcdo permanente, por ser extremamente dindmico, do Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI).

A construcdo de politicas publicas de educacé@o, bem como a formulagdo de um projeto
pedagogico e um plano de desenvolvimento institucionais, mesmo quee voltado a instituicbes
privadas, exige a participacdo ativa da comunidade académica — gestores, professores, estudantes e
funcionarios —, da sociedade como um todo e o Estado.

Isto imp8&e um método de avaliacdo da FACVEST que considere a participagdo e contribuicdo
dos diferentes atores sociais, contrapondo-se as avalia¢des feitas em gabinetes. Do mesmo modo,
exige instrumentos de coleta de dados em consonancias com o perfil de cada ator social, utilizando-
se tanto de dados quantitativos, quanto qualitativos sobre cada dimenséo avaliativa.

Tal procedimento significa criar mecanismos que possibilitem a participagdo dos diversos
agentes nas vérias etapas do processo, desde a formulacdo do Projeto de Avaliacdo Institucional,
passando pela organizacéo, anélise e interpretacdo dos dados, pela meta-avaliacéo, até a elaboracéo
do Plano de Acéo, visando corrigir os desvios, aperfeicoar e ampliar o Projeto Pedagdgico e o Plano
de Desenvolvimento Institucionais.

Dito isto, a avaliacdo institucional deve abranger as dez dimensdes sugeridas pelas diretrizes
do INEP/MEC, conforme Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, a saber:

A misséo e o plano de desenvolvimento institucional;
As de ensino, pesquisa, pds-graduacao e extensao;
A responsabilidade social da FACVEST,

A comunicacdo com a sociedade;

As politicas de pessoal;

A organizacéo e gestdo da FACVEST;

A infra-estrutura fisica;

O processo de planejamento e avaliagéo;

As politicas de atendimento aos estudantes;

A sustentabilidade financeira.

Além dessas dimensdes, a FACVEST podera avaliar também outras dimensdes consideradas
relevantes para a instituicdo, tendo em vista a compreensdo e constru¢gdo da sua identidade
institucional, suas especificidades e sua misséo.

Os atores sociais envolvidos no processo deverdo ser definidos de acordo com a relevancia
da contribuicdo em cada dimensdo a ser avaliada e os instrumentos de coleta de dados dever&o
corresponder a esta diversidade de avaliadores, tais como: entrevistas, reunides, questionarios,
visitas, depoimentos, dados quantitativos dos diferentes organismos da FACVEST, oficinas etc.

Para conduzir todo o processo avaliativo, a FACVEST devera constituir sua Comisséo Propria
de Avaliacéo (CPA), cujos objetivos e atribuicbes deverdo ser as seguintes:

| - deliberar sobre as questdes gerais que dizem respeito a avaliagao institucional;
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Il - elaborar e reelaborar os projetos de avaliacdo institucional;

lll - organizar, processar e elaborar relatérios das avaliagfes, assim como providenciar sua
publicacéo;

IV - executar e fazer com que seja implementado o Programa de Avaliacéo Institucional;

V - providenciar a prestacéo de contas a SESU/MEC e/ou a outras entidades envolvidas nos
projetos e no Programa de Avaliagéo Institucional;

VI - proceder a meta-avaliacdo do Programa de Avaliagdo Institucional.

A composi¢do da CPA deverd contemplar a representagdo da mantenedora, do corpo
dirigente, do corpo docente, do corpo discente e da sociedade.

Os principios que norteardo o Programa de Avaliacao Institucional das Faculdades Integradas
FACVEST, a luz do Programa de Avaliacdo das Universidades Brasileiras (PAIUB), séo:

| - GLOBALIDADE: expressa a nogao do que é necessario ser avaliado, a partir de todos os
elementos que compdem a FACVEST;

Il - COMPARABILIDADE: expressa a busca de um linguajar técnico-cientifico de comum
entendimento das Faculdades Integradas FACVEST e possibilidade de comparacgéo entre o nivel de
desempenho dos diferentes campos de intervencao interna e externa da Instituicao;

Il - RESPEITO A IDENTIDADE INSTITUCIONAL: expressa a consideracdo das
caracteristicas proprias da FACVEST, possibilitando-lhes a reflexdo honesta sobre o que € e sobre o
gue pretende ser;

IV- NAO PREMIACAO OU PUNICAO: o programa de avaliagdo ndo constitui questio
vinculada a mecanismos de puni¢do e/ou premiacdo, mas também néo representa neutralidade,
devendo servir, acima de tudo, como instrumento de apoio aos érgdos e as pessoas avaliadas;

V - ADESAO VOLUNTARIA: toma-se indispensavel o incentivo & sua adesdo em termos de
Instituicdo, de 6rgdo e de pessoas tanto em nivel individual como coletivamente;

VI — LEGITIMIDADE: expressa a sua metodologia de implementacdo de indicadores capazes
de fornecer informag0es fidedignas aos 6rgéos e as pessoas envolvidas;

VIl - CONTINUIDADE: expressa a possibilidade de comparabilidade dos dados de uma etapa
de implementac¢&@o do programa com os de outra, contribuindo simultaneamente com a identificac@o
do nivel de confiabilidade dos instrumentos utilizados ou a serem levados a efeito a partir dos
resultados obtidos.

Os relatérios serao elaborados pela CPA contendo os dados e resultados gerais e especificos
da avaliacao.

Em sua totalidade, o relatério sera divulgado para o INEP/MEC e seus avaliadores, assim
como a propria CPA, gestores e coordenadores da FACVEST. Porém, a comunidade académica sera
divulgado o relatdrio, exceto a avaliacdo individual dos professores. A avaliacdo feita sobre cada
professor sera entregue ao respectivo professor. Finalmente, a comunidade serdo divulgados os
resultados gerais.
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Para que os efeitos de uma avaliagdo se objetivem na acao cotidiana, é necessario fazer-se
um balanco critico sobre os principios, concepg¢des, coordenacdo, instrumentos e agentes
avaliadores que nortearam a avaliagdo institucional. Isto equivale a realizar a avaliacdo da avaliacéo,
ou melhor, a meta-avaliagcdo, partindo-se do pressuposto de que tal processo ndo deve se esgotar
numa so edicao, mas deve ser um processo permanente e, como tal, integrado a prética institucional.

Para a realizacdo do Balanco Critico, além dos préprios membros da CPA, deverdo participar
membros da comunidade académica e da comunidade serrana, tendo como objetivo o
aperfeicoamento do processo avaliativo para que produza os efeitos desejados em termos de
gualidade no ensino.

14. Relacdo com os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC)

No entendimento da FACVEST, o Projeto Politico Pedagogico de um determinado Curso de
Graduacao (PPC) se constitui num conjunto de a¢des socio-politicas e técnico-pedagdgicas relativas
a formacéo profissional que se destinam a orientar a concretizacao curricular do referido curso.

Tal Projeto Pedagdgico de Curso visa possibilitar o processo de formagdo profissional e
oferecer ao aluno oportunidade de individualizar, sob orientag&do do professor tutor, o seu projeto de
integralizag&o curricular.

Na elaboracéo ou reformulagédo do Projeto Pedagogico do Curso devem ser observados os
seguintes principios:

Resultar da avaliacdo da conjuntura e da infra-estrutura do Curso e da FACVEST,

Respeitar o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, buscando atingir o perfil esperado de
egresso;

Respeitar as diretrizes nacionais;

Orientar a formacéo de profissionais comprometidos com a promocéao individual e social e a
preservacdo do meio ambiente;

Considerar a pratica profissional, assumida nas suas dimensdes politica, técnica e humana,
processando-se de forma democrética envolvendo toda a comunidade do curso num trabalho
interdisciplinar;

Conceber o curriculo como instrumento de producdo e transmissdo do conhecimento
sistematizado, devendo possibilitar a integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
assim como a articulacdo entre teoria e pratica;

Articular o ensino com a pesquisa e a extensdo, assim como a educacao continuada,;
Disponibilizar parte do curriculo na forma de atividades complementares, flexibilizando as
acoes didatico-pedagogicas;

Partir do pressuposto de que o PPC é uma construcdo dindmica e deve ser
permanentemente avaliado.



