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A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE PARA O PLANEJAMENTO DO
PRODUTOR RURAL

Marlon Andrade da Costal

Amanda Miranda Silva?

RESUMO
Este trabalho apresenta de maneira simples e conceitual o qudo importante é a
contabilidade para o produtor rural, os beneficios de uso de ferramentas de gestédo e
avaliacdo que fazem com que o produtor rural diminua as chances de insucesso,
sabendo analisar e também entender como gerir melhor seus negdécios com o auxilio
da contabilidade. O trabalho tem o objetivo de descrever a importancia da
contabilidade para o planejamento do produtor rural. A realizacdo deste projeto foi
baseada em pesquisas bibliograficas de diferentes autores que tratam sobre o tema
de contabilidade rural. Este artigo sintetiza os beneficios da organizacéo financeira,
controle dos custos, despesas e tomadas de decisdes estratégicas no ramo rural, e
apresenta de forma prética os principais temas sobre gestdo de uma contabilidade
rural para facil entendimento de seu leitor, demonstrando assim que a contabilidade
nao serve apenas para que uma empresa cumpra suas obrigacfes, mas serve

também como ferramenta de gestao.

Palavras-chave: Contabilidade. Produtor Rural. Gestao.

THE IMPORTANCE OF ACCOUNTING FOR RURAL PRODUCER PLANNING

ABSTRACT

This paper practically demonstrates the importance of accounting for rural producers,

highlighting the benefits of using management and evaluation tools that help reduce
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the chances of failure by enabling producers to analyze and better manage their
businesses with the support of accounting. The objective of this work is to describe the
importance of accounting for the planning of rural producers. This project was based
on bibliographic research from various authors who address the topic of rural
accounting. This article synthesizes the benefits of financial organization, cost and
expense control, and strategic decision-making in the rural sector. It presents key
topics on rural accounting management in a practical way for easy understanding by
its readers, showing that accounting is not only used for companies to fulfill their

obligations but also serves as a management tool.

Keywords: Accounting. Rural Producer. Management.

1 Introducéo

Com o0 constante crescimento e expansao das areas de atuacdo da
contabilidade, novos ramos surgiram por onde os conhecimentos sobre contabilidade
sejam aplicados, como o tema abordado neste artigo, a contabilidade rural.

A contabilidade rural € um ramo que vem crescendo, surgindo, assim, a
necessidade de conhecimento do assunto para que os produtores rurais tenham uma
melhor gestdo de seus negocios, tendo assim maiores chances de sucesso com as
ferramentas que a contabilidade disponibiliza.

A contabilidade ndo se limita apenas ao registro de transag¢des financeiras, mas
também oferece informacdes estratégicas para gestao e tomadas de decisdo, controle
de obrigacdes fiscais e avaliagdo de investimentos.

A finalidade por tras da escolha deste tema foi mostrar ao produtor rural que,
com as devidas ferramentas, ele pode fazer uma gestdo mais profissional no ramo
rural, aumentando desta forma a profissionalizacdo dos pequenos produtores, as
chances de acerto e até mesmo a confiabilidade de novos investidores.

Foram abordadas as principais ferramentas de gestédo, condizentes com o tema
de uma forma pratica, para um facil entendimento de quem estéa lendo.

Durante o desenvolvimento deste trabalho, foram realizadas pesquisas

presenciais na biblioteca da Unifacvest. Além dos diversos artigos e autores



encontrados, os temas abordados em sala de aula durante o curso e a matéria de
Contabilidade Agricola.

Esse campo de atuacdo da contabilidade apresentado neste trabalho, tem um
papel de grande importancia, para que as empresas rurais gerem informacdes
contabeis para elaboragdo de um bom planejamento para o produtor e evitando assim
a possibilidade de erros e falsas informacdes.

Sendo assim, foram abordados objetivos gerais e especificos do artigo, no
referencial tedrico, foi apresentado de forma mais técnica por diferentes autores, ja
em resultados e discussao é onde o autor deste trabalho traz sua opiniao referente ao
que foi discutido no artigo, e as considerac¢des finais, afim de concluir o raciocinio

sobre o assunto.

1.1 Objetivo Geral

Descrever sobre a importancia da contabilidade para o planejamento do

produtor rural.

1.2 Objetivos Especificos

1. Abordar aspectos relacionados a empresa rural
2. Esclarecer informacgdes sobre o planejamento do produtor rural.
3. Conhecer os beneficios e vantagens que a contabilidade traz para o

planejamento.

2 Fundamentacao Tedrica

O presente trabalho, trata-se de uma tentativa de demonstrar o quéo vantajoso
pode ser para um produtor rural se apropriar das ferramentas que a contabilidade
disponibiliza.

Por este motivo, € necessario destacar que o leitor do mesmo ira se deparar
com uma pesquisa de cunho gerencial e analitico. Durante a leitura encontram-se
temas como: Conceitos, aplicacdo, dados gerados pela contabilidade rural, produtor
rural e planejamento.Todo negdcio, desde 0s mais pequenos até 0os maiores, tem seus

valores em suas atividades e em pessoas. Conforme (Barros, 2002, p. 01):



Pode se definir a contabilidade como uma ciéncia social que estuda e pratica
as fungbes de controle e de registro relativas aos atos e fatos da
Administracdo e da Economia. Mais especificamente, trata-se do estudo e do
controle do patrimdnio das entidades (empresas). Isso é feito por meio dos
registros contabeis dos fatos e das respectivas demonstracbes dos
resultados produzidos.

Observa-se na definicdo acima a presenca de dois conceitos, patrimonio e
entidade, e é justamente de onde temos a ideia da importancia das atividades e das
pessoas para uma empresa, seja ela qual for, ja que, o patriménio refere-se a bens,
direitos e obrigacdes e a entidade refere-se a todo tipo de pessoa fisica e juridica.

Para Crepaldi (2011) Empresa rural é a unidade de producdo em que sao
exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criacdo de gado ou
culturas florestais, com a finalidade de obtencéo de renda. Empresério rural € aquele
gue exerce profissionalmente atividade econdmica para a producao ou circulacéo de
bens ou servigos.

Quando se fala de agricultura familiar no Brasil, podem ser encontradas trés
fases durante a historia. A primeira delas, trata-se do periodo em que se descobre
essa pratica entre os anos de 1990 e 1995. J4 a segunda fase se firmou no cenario
da politica institucional e se tornou categoria social no ano de 1996, fazendo com que
programas e politicas de desenvolvimento rural chegassem através do PRONAF e
também com a criacdo da Lei n® 11,326/2006.

A fase atual que é a terceira, essa teve seu inicio no ano de 2009 através da
divulgacdo do Caderno Especial do Censo Agropecuario de 2006, periodo que foi
estabelecido o debate sobre o lugar e papel da agricultura familiar para o
desenvolvimento rural no Brasil. (CASSOL; SCHNEIDER, 2013).

A contabilidade rural tem em seu ramo como principal caracteristica uma visao
focada diretamente ao patrimdnio rural, portanto, ir4 dedicar-se ao estudo de ativos e
passivos que tenham ligacdo com a entidade rural, como o caixa, a terra, sementes,
equipamentos, fertilizantes no que se refere aos ativos e também a exemplo dos
empréstimos bancarios e patrimonio liquido no que se refere ao passivo.

Entdo mais do que patriménio e entidade apenas, a atividade rural também esta
fortemente ligada a sua finalidade, que € a obtencéo de renda através do campo. Nota-
se também que para (Vilhena e Antunes 2010, p.02):

Consideram-se como atividade rural a exploracdo das atividades agricolas,
pecuarias, a extracdo e a exploracdo vegetal e animal, a exploracdo da
apicultura, avicultura, suinocultura, sericicultura, piscicultura e outras de
pequenos animais; a transformacédo de produtos agricolas ou pecuérios, sem
gue sejam alteradas a composicao e as caracteristicas do produto in natura,



realizada pelo proprio agricultor ou criador, que sdo aqueles que exploram a
capacidade produtiva do solo, através do cultivo da terra, da criacdo de
animais e da transformacédo de determinados produtos agricolas, ou seja, 0
produtor rural, que é a pessoa fisica, também chamada de pessoa natural.

O campo de aplicacdo que o profissional contdbil deve estar preparado para
atuar é grande e por isso que além do conhecimento técnico, mas a nocéo sobre o
funcionamento e aplicacdo das atividades rurais da ao responsavel pelo suporte de
uma entidade rural mais condicdes e probabilidades de acertos.

A contabilidade tem a responsabilidade de registrar todas as possiveis
movimentagcdes de uma empresa, gerando assim um resumo dos dados registrados
através de relatorios para que estejam a disposicéo dos interessados, servindo assim
de ferramenta para relembrar e analisar fatos que ja ocorreram servindo de

instrumento importante na tomada de decisdo. Conforme (Marion, 2004, p.26):

A contabilidade é o instrumento que fornece o maximo de informacdes Uteis
para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa. Ela é muita antiga e
sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisdes. Com o passar
do tempo, o governo comega a utilizar-se dela para arrecadar impostos e a
torna obrigatéria para a maioria das empresas. Ressaltamos, entretanto, que
a Contabilidade n&@o deve ser feita visando basicamente atender as
exigéncias do governo, mas, o que € muito mais importante, auxiliar as
pessoas a tomarem decisdes. Todas as movimentacdes possiveis de
mensuracdo monetaria séo registradas pela contabilidade, que, em seguida,
resume os dados registrados em forma de relatérios e os entrega aos
interessados em conhecer a situacdo da empresa. Esses interessados,
através de relatérios contabeis, recordam os fatos acontecidos, analisam os
resultados obtidos, as causas que levaram aqueles resultados e tomam
decisdes em relag¢do ao futuro.

Os relatérios proporcionam aos interessados o poder de tomar decisbes ja
tendo em mente os resultados possiveis para determinada atividade, uma vez que as
analises contabeis podem demonstrar padrbes de comportamento ao longo de um
determinado periodo.

Uma empresa rural necessita ter um sistema onde possa encontrar suas
informacdes. Com o objetivo de compreender 0 momento e analisar nimeros, a
Contabilidade Rural gera o tipo de informacéo que geralmente atrai os investidores, ja
gue através da analise dos numeros podera projetar e calcular as possibilidades de
risco, retorno e tomar a decisdo de investir na entidade rural. Isso ajuda o setor a
ganhar forga e inovagao com o aporte de investidores que sO investirdo seus capitais

através de analises que a contabilidade é capaz de fornecer, observe:

A contabilidade rural € um dos principais sistemas de controle e informacao
das Empresas Rurais. Com a analise do Balanco Patrimonial e da
Demonstracéo do Resultado do Exercicio é possivel verificar a situagdo da
empresa sob os mais diversos enfoques, tais como andlises de estrutura, de



evolucao, de solvéncia, de garantia de capitais proprios e de terceiros, de
retorno de investimento etc. A Contabilidade Rural também fornece
informacdes sobre condi¢cdes de expandir-se, sobre necessidades de reduzir
custos ou despesas, necessidades de buscar recursos etc. Esta ai outra
finalidade da Contabilidade Rural: o planejamento. (CREPALDI, 2011, p. 81).

Assim as empresas rurais conseguem manter-se em ordem e ter o controle de
suas atividades. Através das informacdes contabeis, atrair novos investimentos de
capitais de terceiros, sejam eles de um sujeito investidor ou até mesmo, permitindo
que instituicdes financeiras e de crédito através da analise da situacdo e saude
financeira da empresa rural, permita a liberagdo de crédito, tornando assim, possivel
para o produtor rural, tomar financiamentos para investir em seu negaocio.

Tao importante quanto o produtor rural ter em suas maos as analises e

demonstracdes contabeis, também é saber analisa-las de forma eficiente.

O objetivo da analise das demonstracdes contabeis como instrumento de
geréncia consiste em proporcionar aos administradores da empresa uma
melhor visdo das tendéncias dos negdécios, com a finalidade de assegurar
gue 0s recursos sejam obtidos e aplicados, efetiva e eficientemente, na
realizacdo das metas da organizacdo. A atividade administrativa deve ser
desenvolvida em conexdo com as informacdes contdbeis, com vistas aos
aspectos de planejamento, execuc¢éo, apuracdo e andlise do desempenho.
(BRAGA, 1999, p.166)

O administrador de um negdcio precisa saber que tdo importante quanto ter
ferramentas de analise em suas méos, da mesma maneira é saber usa-las a seu favor,
verificando qual decisdo deve ser tomada e quais tendéncias suas analises podem
demonstrar para si no que se trata de producéo e lucratividade.

E importante saber que primeiro deve-se atentar as condi¢cdes que o ambiente
onde o produtor esté inserido pode oferecer para que se faca o uso mais inteligente
dos recursos e variaveis disponiveis, sejam elas naturais ou até econémicas. Esse
tipo de escolha deve ser tomada de forma inteligente para a atividade do
individuo. (Crepaldi 2011, p. 2) destaca isso:

O conhecimento das condi¢Bes de mercado e dos recursos naturais da ao
produtor rural os elementos basicos para o desenvolvimento da sua atividade
econdmica. Cabe a ele agora decidir o qué, quanto e como produzir, controlar
a acao apos iniciar a atividade e, por ultimo, avaliar os resultados alcan¢cados
e comparda-los com os previstos inicialmente.

Para determinar quais as melhores condi¢des de cada produtor, é necessario
gue se tenha conhecimento da realidade e de cada um e o objetivo pretendido, ja que
€ a necessidade de cada um pode mudar por uma série de fatores. Por isso saber é

importante que, além de conhecimento contabil, o contador também apresente



conhecimentos sobre as caracteristicas que rodeiam a sua regido e campo de

atuacao.

3 Material e Métodos

A presente pesquisa apresenta dados qualitativos com um carater gerencial. O
desenvolvimento deste, ocorreu através de pesquisas realizadas na biblioteca
universitaria do Centro Universitario Facvest - Unifacvest, além de pesquisas em
artigos cientificos, sites oficiais, leis e normas que abordam o assunto estudado. Para
analisar e compreender as informacdes foram incluidas citacbes de autores com
conhecimento na area estudada, definicbes que ajudam no entendimento do leitor e
amparam a area do estudo. O capitulo 4 foi construido com base em uma anélise
detalhada das informacdes obtidas durante a pesquisa, confrontando-os com o
referencial tedrico. Os resultados foram organizados em categorias e expressados em
um quadro para facilitar a compreensao do leitor. Esse método permitiu aprofundar o

entendimento sobre o tema.

4 Resultados e Discussao

Uma importante ferramenta de andlise para o planejamento é o orcamento e
Nepomuceno ( 2004, p. 91) destaca: “[...] O orcamento € uma ferramenta de
aperfeicoamento da administracdo na atividade rural, que permite trabalhar com os
olhos voltados para o que vai acontecer”. Através do orgamento o produtor consegue
avaliar melhor qual sera o seu teto de gastos, uma vez que dentro do orcamento ele
tera que definir um limite de gastos dentro do que € coerente para o alcance de

determinado objetivo.

O planejamento € a mais béasica de todas as fun¢des administrativas, e a
habilidade pela qual essa funcao € desempenhada determina o sucesso de
todas as operacdes. Planejar pode ser definido como o processo de
pensamento que procede a agdo e esta direcionado para que se tomem
decisdes no momento presente como o futuro em vista. (GLAUTIER, 1991,
APUD CATELLI, 2001, p. 157).

O administrador de um negocio precisa saber que tdo importante quanto ter

ferramentas de analise em suas maos é saber usa-las. Isso torna a tarefa de



planejamento menos complicada, j& que com base em analises pode-se ter melhores
expectativas de como o futuro pode ocorrer e ter assim previsoes, facilitando ao
produtor seu planejamento. Para Atkinson et al. (2000, p. 36) pode se ver a
Contabilidade Gerencial como: “[...] € o processo de identificar, mensurar, reportar e
analisar informag¢des sobre eventos econdémicos das empresas.” Dessa forma, a
contabilidade gerencial é baseada também como fornecimento de informacfes para
credores, acionistas, proprietarios e outros Usuarios.

Para falar sobre ferramenta de gestdo € necessario conceituar algumas delas
dentro da contabilidade. Para Martins (2001, p. 28): “[...] a implementacdo de um
sistema de custos néo traz resultado imediato na empresa. Primeiro por que nenhum
sistema € capaz de resolver todos os problemas e segundo ele precisa desenvolver-
se e aprimorar-se.” Um sistema de custos por partir de seus principios e métodos, tem
a responsabilidade de coletar informacgdes, classifica-las e organiza-las no que se
refere a custos de um produto ou servigco, transformando esses dados em
informacBes. Dessa maneira, o0 usuarios que deter essas informacbes tem a
capacidade de saber quais serdo os custos que tera e como distribui-los.

Se por um lado existem as saidas que sdo consideradas como custos e
despesas, as entradas dentro de uma empresa rural sdo chamadas de receitas.
ludicibus (2015, p. 149) define as receitas como:

Entende-se por receita a entrada de elementos para o ativo, sob a forma de
dinheiro ou direitos a receber, correspondentes, normalmente, a venda de
mercadorias, de produtos ou a prestacédo dos servicos. Uma receita também
pode derivar de juros sobre depédsitos bancérios ou titulos e de outros ganhos
eventuais.

No contexto, de uma empresa rural, a receita é fundamental para medir a
performance financeira, salde e sucesso do negdcio, sendo algumas delas, receita

operacional, receita ndo operacional, receita bruta e receita liquida, por exemplo.

Quadro 1 - Diferenca de custos, despesas e receitasO



CUSTOS DESPESAS RECEITAS

Gastos com a

Relacdo com a Diretamente . Entradas dos
. . . . gestéo da . .
producao ligados a producéo recursos financeiros
empresa
Exemplo - Matéria-prima - Marketing Venda de produtos
- Despesas
o - Custos fixos- operacionais - Receita Bruta
Classificacao o o
Custos variaveis - Despesas - Receita Liquida
financeiras
Custo de producdo Afeta a Afeta a lucratividade
Impacto e o lucro bruto rentabilidade e o e o lucro liquido

lucro operacional

Fonte: Dados da pesquisa 2024.

No quadro 1, verifica-se a presenca de trés informacdes importantes para o
planejamento de um produtor: custos, despesas e receitas. Sendo assim é necessario
o produtor entender a classificdo de cada uma dessas ferramentas. Os custos s&o
classificados como custos fixos de custos variaveis. Segundo Lopes & Carvalho

(2002, p.47), entende custos fixos como:

Custos fixos sédo aqueles que ndo variam com a quantidade produzida, e tem
duracéo superior ao curto prazo; portanto, sua renovagao acontece em longo
prazo. Entende-se por curto prazo o periodo de tempo minimo necessario
para que um ciclo produtivo se complete; e por longo prazo, o periodo de
tempo que envolve dois ou mais ciclos produtivos.

Independentemente da quantidade que venha ser produzida, os custos fixos
nao irdo variar, pois sao valores pré-estabelecidos antes do inicio da producdo, como
aluguéis, salérios e seguros, por exemplo. Além destes, existem também os custos
variaveis:

Custos variaveis sdo aqueles que variam de acordo com a quantidade
produzida, e cuja duracdo é igual ou menor que o ciclo de producéo (curto
prazo). Em outras palavras, eles incorporam-se totalmente ao produto no
curto prazo, ndo sendo aproveitados para outro ciclo produtivo (LOPES &
CARVALHO, 2002, p. 47).

Nos custos variaveis o custo esta totalmente atrelado a quantidade produzida,
pois é a quantidade de producdo que vai estipular a necessidade dos custos, como

matéria prima, mao de obra direta, embalagens e transporte, por exemplo.



O produtor rural deve atentar-se também ndo confundir todas as saidas com
custos, pois além dos custos fixos e varidveis que sdo gastos ligados diretamente
relacionados a producdo, existem também as despesas, que para Perez, Oliveira e
Costa (2012, p. 8), sdo: “Gastos relativos aos bens e servicos consumidos no processo
de geracdo de receitas e manutencao dos negocios da empresa. Todas as despesas
entdo diretamente ou indiretamente associadas a realizagéo de receitas.”

As despesas ndo estdo diretamente relacionadas a formacédo do preco de
venda, mas sim a operacdo e gestdo da empresa. As despesas sao classificadas
como despesas operacionais e despesas financeiras. De acordo com Goldratt (1191,
p. 30): “[...] despesa operacional é definida como todo dinheiro que o sistema gasta
transformando o inventario em ganho.” Em outras palavras, despesas operacionais
Sao gastos necessarios para o processo de venda de produtos armazenados, ou seja,
gastos necessarios para transformar o estoque em dinheiro.

E para Assaf Neto (2017, p. 89): “[...] despesas financeiras identificam as
remuneragdes ao capital de terceiros (passivos).” Alguns exemplos de despesas
financeiras podem ser, juros pagos em empréstimos, taxas bancarias, variacédo
cambial e descontos concedidos, por exemplo. Entédo, conclui-se que as despesas
sdo necessarias para manter o funcionamento da empresa rural, como despesas
operacionais, financeiras, treinamento e marketing, por exemplo.

A partir das receitas, custos e despesas o produtor ja pode analisar e mensurar
0 seu resultado, uma vez que tendo em suas maos todas as informacdes de entradas
e saidas ele tera as informacdes necessérias para aplicacdo das ferramentas
contabeis. Oliveira (1996, p. 36) destaca muito bem a importancia da informacéao:

A informacé@o é um produto de analise dos dados existentes na empresa,
devidamente registrados, classificados e interpretados dentro de um contexto
para transmitir conhecimento e permitir a tomada de decisdo de forma
otimizada.

E através das informacdes que a contabilidade fornece que cria-se a
possibilidade de a elaboracdo de um planejamento, j& que essas informacdes
permitem ao produtor ter uma previsao e analise do comportamento de determinada

atividade.

5 Consideracdes Finais



Acreditamos que este trabalho cumpriu com seu objetivo, no qual era descrever
sobre a importancia da contabilidade para o planejamento do produtor rural, através
das ferramentas que a contabilidade pode oferecer para andalise e gestdo do
patrimdénio e da entidade.

Os resultados obtidos sdo de extrema importancia, pois auxiliam de forma
pratica o produtor rural, demonstrando quais sdo as principais ferramentas para
gestao e analise dentro da contabilidade. No capitulo 4 foram encontrados resultados
importantes sobre o beneficio de ferramentas contabeis para o planejamento do
produtor rural, apresentando de forma prética e tedrica, por exemplo, a diferenca entre
conceitos como receita liquida e receita bruta, ou até mesmo demonstrando que nem
todas as saidas devem ser classificadas da mesma forma, mas podem diferenciadas
em custos e despesas, onde, dentro de cada um, existem diferentes classificacdes

como custos fixos, custos variaveis, despesas operacionais e despesas financeiras.

Sendo assim, é necessario que o produtor rural aplique em seu negocio, 0s
conhecimentos apresentados neste artigo para que o0 seu objetivo obtenha sucesso.

O estudo abordado apresentou bons resultados, demonstrando de forma
pratica como é importante o produtor rural ir atras de uma gestao mais profissional e
eficaz para o ramo da sua atividade. A contabilidade rural é uma realidade, e
produtores rurais que buscarem se atualizar e aplicar em suas atividades rurais o tema

abordado terdo seus negocios melhor geridos.
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