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RESUMO

Este artigo aborda as vantagens da participacdo de uma empresa privada em processos
licitatorios da administracédo publica. Discorrendo sobre a importancia da preparagao das
empresas particulares em licitagdes publicas, agindo dentro de regras e procedimentos
exigidos nos processos licitatorios. Desta forma, o objetivo geral deste trabalho sera
apresentar as vantagens da participagcdo das empresas particulares em processos de
licitacdo publica. Para tanto, realizou-se um levantamento bibliografico de estudos que
abordassem este tema. Caracterizando desta forma um estudo exploratério e descritivo.
Para as empresas privadas torna- se vantajoso participar dos processos licitatorios da
administracdo publica. Sendo importante que a empresa tenha um planejamento
estratégico bem definido, com objetivos claros e metas alcangaveis. E assim, permite que
a empresa esteja preparada para aproveitar as oportunidades de licitagdo que surgem,
além de garantir a sua sustentabilidade financeira em longo prazo.

Palavras-chave: Licitagao Publica. Empresa Privada. Processos licitatérios. Vantagens.

ABSTRACT

This article addresses the advantages of a private company's participation in public
bidding processes. It discusses the importance of the preparation of private companies in
public biddings, acting within the rules and procedures required in bidding processes.
Thus, the general objective of this work is to present the advantages of the participation of
private companies in public bidding processes. To this end, a bibliographical survey of
studies on this topic was carried out. Thus, it is characterized as an exploratory and
descriptive study. For private companies, it is advantageous to participate in public bidding
processes. It is important that the company has a well-defined strategic plan, with clear
objectives and achievable goals. This allows the company to be prepared to take
advantage of the bidding opportunities that arise, in addition to ensuring its long-term
financial sustainability.
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1 Introducgéao
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Meirelles (2006), contextualiza que a licitagdo € um dos institutos juridicos que

colabora para a insercdo da moralidade nas contratagdes publicas. Através de um
procedimento administrativo préprio ocorre a selegdo da proposta mais vantajosa para o
Poder Publico. Com isso, a proposta mais vantajosa pode ser entendida como aquela que
melhor atenda a administracdo e ao interesse da coletividade, observando sempre a
supremacia do interesse publico.
Direcionando esse contexto para as empresas particulares, neste trabalho, sera tratado
sobre as modalidades do processo licitatorio, com o conceito basilar de sua estrutura,
oportunizando com isso esclarecimento as empresas particulares da relevancia na
participacdo em processos de licitagdes publicas.

O interesse foi aplicar todo conhecimento adquirido na vivéncia diaria em setor
publico de compras, na formagao das licitacbes, do autor deste estudo, no intuito de
promover interesse das empresas e fornecedores que possam competir de forma
igualitaria pela oportunidade de fornecer bens, servigos ou obras ao governo, com base
em critérios objetivos e transparentes.

Desta forma, o objetivo geral deste trabalho sera apresentar as vantagens da participagao
das empresas particulares em processos de licitagao publica.

Para subsidiar o alcance dos resultados pretendidos, utilizou- se nos
procedimentos metodoldgicos um levantamento bibliografico de estudos e pesquisas que
tratassem da tematica sobre as vantagens da participagdo de empresas particulares nos

processos licitatorios da administragao publica.

2 LICITAGAO PUBLICA

A licitacdo publica € um processo fundamental para garantir a transparéncia, a
concorréncia e a eficiéncia nas contratacbes realizadas pela administragdo publica.
Trata-se de um procedimento no qual sdo selecionados fornecedores, prestadores de
servigos ou empreiteiras por meio de critérios objetivos, com o intuito de contratar a
proposta mais vantajosa para o 6rgao ou entidade governamental.

O objetivo primordial da licitagdo é promover a igualdade de oportunidades entre os

participantes, assegurando que as contratagdes publicas sejam pautadas pela



impessoalidade, legalidade e economicidade. Dessa forma, busca-se evitar a ocorréncia
de favorecimentos indevidos, a corrupg¢ao e o desperdicio de recursos publicos.

No processo licitatorio, € imprescindivel que sejam observados principios
fundamentais, como o da isonomia, que trata da igualdade de condigbes entre os
concorrentes; o da publicidade, que visa garantir a ampla divulgagdo dos procedimentos e
editais; o do julgamento objetivo, que estabelece critérios claros e previamente definidos
para a avaliagdo das propostas; e o da competitividade, que estimula a concorréncia entre
os participantes.

Os procedimentos de licitacdo podem variar de acordo com a modalidade adotada,
que pode ser a concorréncia, a tomada de pregos, o0 convite, 0 pregdo ou 0 concurso.
Cada modalidade possui critérios especificos de participacdo e julgamento, sendo
selecionada aquela mais adequada ao objeto e ao valor da contratagao.

Meirelles (2006), destaca que algumas das principais razdes pelas quais a

preparacao € importante:

a) conhecer as exigéncias do edital - o edital € o documento que estabelece todas
as regras e condigdes da licitagdo. E essencial que a empresa leia atentamente o
edital e entenda todas as exigéncias, prazos e documentagcdes necessarias para
participar; b) avaliar a capacidade de atender as exigéncias - apds conhecer as
exigéncias do edital, a empresa deve avaliar se tem capacidade técnica, financeira
e operacional para atendé-las. Isso evita que a empresa participe de uma licitagao
para a qual ndo esta preparada e acabe gerando prejuizos; c) identificar
oportunidades - a preparagéo permite que a empresa identifique oportunidades de
licitagbes que estao de acordo com seu perfil e area de atuagao. Isso aumenta as
chances de sucesso e evita desperdicio de tempo e recursos; d) concorrer em
igualdade de condic¢des: a preparagao adequada permite que a empresa concorra
em igualdade de condicdes com as demais empresas participantes, oferecendo
uma proposta que atenda todas as exigéncias do edital; €) aumentar as chances
de sucesso: a preparacido adequada aumenta as chances de sucesso da empresa
na licitagdo, permitindo que ela apresente uma proposta mais competitiva, com
melhores pregos e prazos de entrega. (MEIRELLES, 2006, p. 231-232).

Outros sim, o deve- se levar em consideragdo o Termo de Referéncia, que € um
documento que estara no corpo do edital em que o requisitante esclarece aquilo que
realmente precisa, trazendo a definicdo do objeto e os demais elementos necessarios a
sua perfeita contratacao e execugao.

Em suma, a licitacdo publica € um instrumento essencial para promover a
transparéncia e a eficiéncia nas contratagdes governamentais. Por meio dela, busca-se
selecionar as melhores propostas para atender as necessidades da administracao
publica, garantindo a correta aplicagdo dos recursos publicos e a realizagdo de obras,

servicos e aquisicoes de forma justa e competitiva.



No qual, Meirelles (2006), descreve que as licitagdes publicas sdo processos
administrativos que visam a contratagdo de bens, servigos ou obras pela administragao
publica. Elas sao regidas pela Lei n° 8.666/1993, também conhecida como Lei de
Licitagbes e Contratos, que estabelece as principais regras e procedimentos a serem

seguidos. Abaixo, apresenta- se algumas das principais:

a) Modalidades de Licitagcdo: a Lei de Licitagbes estabelece diversas
modalidades de licitagdo, entre elas: concorréncia, tomada de pregos, convite,
concurso e leildo. A modalidade escolhida deve ser adequada ao objeto da
licitagao e ao valor estimado da contratagao;

b) Publicidade: todas as licitagbes devem ser amplamente divulgadas para
garantir a participacdo de empresas interessadas. A divulgacdo deve ser feita
através de meios como diarios oficiais, jornais de grande circulagdo e sites de
compras publicas;

c) Habilitagao: a fase de habilitagdo tem como objetivo verificar se as empresas
interessadas atendem aos requisitos exigidos pela administragdo publica para
participar da licitagdo. Sao verificados documentos como comprovante de
regularidade fiscal e trabalhista, qualificagéo técnica e econdmica, entre outros;

d) Propostas: apdés a habilitagdo, as empresas habilitadas apresentam suas
propostas, que devem ser compativeis com as especificacdes técnicas e os
requisitos do edital;

e) Julgamento: a administragdo publica avalia as propostas recebidas e escolhe a
vencedora de acordo com critérios estabelecidos no edital. Os critérios podem
incluir preco, qualidade, prazo de entrega, entre outros;

f) Recursos: as empresas que nao forem selecionadas podem apresentar
recursos contra o resultado da licitagdo. Os recursos sio julgados pela
administragdo publica e, em caso de negativa, as empresas podem recorrer a
Justica;

g) Contratagao: apds a escolha da empresa vencedora, é feita a contratagéo, que
deve seguir os procedimentos estabelecidos na Lei de Licitacdes e Contratos. O
contrato deve ser assinado pelas partes e conter todas as condi¢des estabelecidas

no edital.
Meirelles (2006, p. 208), expde ainda, que o contrato administrativo, por parte da
administracao, “destina-se ao atendimento das necessidades publicas, mas por parte do
contratado objetiva um lucro, através da remuneragdo consubstanciada nas clausulas

econdmicas e financeiras”. Esse lucro, segundo o autor:

[...] hd que ser assegurado nos termos iniciais do ajuste, durante a execuc¢édo do
contrato, em sua plenitude, mesmo que a administracdo se veja compelida a
modificar o projeto, ou 0 modo e forma da prestagdo contratual, para melhor
adequacao as exigéncias do servigo publico. (MEIRELLES, 2006, p. 208).

Motta (2008), aponta ainda, que a Licitagao é disciplinada por Lei 8.666 (1993), e
estabelece critérios objetivos de selecdo das propostas de contratagcdo mais vantajosas

para o interesse publico. A Lei 8.666/93 aponta a regra do seguimento da ordem



cronoldgica de pagamento. Essa ordem seria apenas quebrada em alguns casos, que
envolvessem sempre o interesse publico e tivessem uma justificativa prévia da autoridade
competente, acessivel a todos.

Em relacdo aos documentos necessarios para participar de uma licitagao, segundo
a Lei 8.666/93, sdo exigidos: habilitagdo juridica, regularizagdo fiscal e qualificagéo
técnica. Neste contexto, € fundamental que a empresa esteja em dia com suas
obrigagdes fiscais e trabalhistas. A administragdo publica exigira a comprovacao dessas
regularidades para habilitar a empresa na licitagdo. Histérico de cumprimento de
contratos: a empresa deve ter um histérico de cumprimento de contratos e projetos,
comprovado por meio de referéncias e avaliagdes de clientes anteriores.

Todavia, € importante ressaltar que cada licitagdo possui suas particularidades e
exigéncias, e € fundamental que a empresa esteja preparada para atendé- las. Para tanto,
diante dessas dicas, € importante enfatizar que a base de toda informagcédo que uma
empresa precisa obter e no Termo de Referéncia, ele € o documento que estara no corpo
do edital em que o requisitante esclarece aquilo que realmente precisa, trazendo a
definicdo do objeto e os demais elementos necessarios a sua perfeita contratagao e
execugao.

Contudo, a licitagdo publica traz consigo uma série de beneficios. Além de
promover a concorréncia leal e a eficiéncia na escolha dos fornecedores, ela possibilita a
obtengao de melhores condigdes de preco, qualidade e prazo. Além disso, contribui para
a profissionalizagdo das empresas, uma vez que elas precisam se adequar as exigéncias
e critérios estabelecidos nos editais, elevando seus padrboes de qualidade e
competitividade.

Para os participantes, a licitacdo publica representa uma oportunidade de negdcio
e de ampliagao de sua carteira de clientes. A possibilidade de firmar contratos com érgéos
e entidades governamentais pode trazer estabilidade financeira e reconhecimento no
mercado. Além disso, a participagdo em licitagbes também impulsiona o desenvolvimento
de tecnologias e inovagbes, estimulando a busca por solugbes mais eficientes e
sustentaveis.

Souza (2018, p. 5), ressalta que “é a administragdo publica através da licitacao,
que cede mediante a formalizagdo de contrato, o direito de uma empresa fornecer e
executar servicos em seu nome”. Desta forma, a seguir aborda- se sobre a importancia da

licitacdo para a administragdo publica.



3 A IMPORTANCIA DA LICITAGAO PARA A ADMINISTRAGAO PUBLICA

Segundo Costa e Massugeto (2021, p. 82), o processo de compras na
Administracdo Publica “é complexo e minucioso e requer um aparelhamento e
conhecimento profundo do assunto por parte dos envolvidos no processo”. No qual, as
autoras salientam que a igualdade, a transparéncia e a legitimidade devem orientar as
praticas administrativas de forma a colocar a busca do interesse publico como objetivo
final das acdes administrativas.

Sendo assim, a licitagdo € um processo de extrema importancia para a
administragdo publica. Trata-se de um mecanismo que visa garantir a transparéncia, a
competitividade e a eficiéncia nas contratagcbes realizadas pelos érgéos e entidades
governamentais. Sua aplicagdo € fundamental para o uso adequado dos recursos
publicos e para o cumprimento dos principios constitucionais que regem a administragao
publica. Nesta perspectiva, Costa e Massuqeto (2021), citam Telles (1995, p. 29), em que
descreve que a administragdo publica poderia ser definida como o préprio conjunto de
servigos publicos, “considerados segundo sua organizagao, atribuicbes e desempenho,
competindo-lhe trabalhar, fiscalizar e executar as diretrizes fixadas pelo Governo”

E uma das principais razdes para a importancia da licitacdo € a necessidade de
promover a igualdade de oportunidades entre os participantes interessados em fornecer
bens, realizar servicos ou executar obras para a administracdo publica. Por meio do
processo licitatério, busca-se evitar o favorecimento indevido e garantir que todas as
empresas, independentemente de seu porte ou relagdo com o governo, tenham a mesma
chance de concorrer de forma justa e competitiva.

Além disso, a licitagao contribui para a selegdo da proposta mais vantajosa para a
administragao publica em termos de preco, qualidade, prazo e condi¢gdes contratuais. Isso
significa que os recursos publicos serdo aplicados de forma eficiente e que a
administragcao podera contar com produtos e servicos de qualidade, adequados as suas
necessidades e aos interesses da sociedade.

Outro aspecto importante € a promocado da transparéncia. A realizagdo de
licitagBes publicas € pautada pelo principio da publicidade, que exige a divulgacdo ampla
dos procedimentos e editais. Isso permite que qualquer pessoa interessada possa
acompanhar e fiscalizar o processo, garantindo que ele seja conduzido de forma idénea e

em conformidade com a lei. A transparéncia é essencial para a confianga da sociedade na



administracao publica e para o combate a corrupcéo. Neste contexto, Costa e Massuqgeto
(2021, p. 93), destacam que:

A Administragdo Publica, com o objetivo de dar maior transparéncia aos processos
licitatérios, mostra-se como um instrumento de grande importancia na defesa do
principio da igualdade de todos perante a lei, fazendo o Poder Publico agir com
impessoalidade, mantendo a moralidade no processo de aquisicdo de bens ou
execugcao de obras e servigos e permitindo aos interessados transparéncia no
processo.

Contudo, a licitagdo também estimula a concorréncia saudavel e a inovagdo. Ao
abrir a possibilidade de participagao de diversas empresas, o processo licitatério fomenta
a competicdo, incentivando as empresas a oferecerem o melhor pregco e a buscar
constantemente a melhoria de seus produtos e servicos. Corroborando, Possidénio e
Torres (2019, p. 189), comentam que a licitacdo € um procedimento administrativo e sua
grande importancia “é de garantir a melhor proposta, na qual, seja a mais vantajosa e que
assegure as condigdes necessarias, visando o interesse do publico e na garantia dos
direitos do coletivo”.

Além disso, a administracdo publica pode estabelecer critérios de selecdo que
estimulem a inovagao tecnoldgica e a sustentabilidade, impulsionando o desenvolvimento
do setor. Portanto, a licitagdo proporciona segurancga juridica tanto para a administragao
publica quanto para os participantes. As regras e critérios estabelecidos nos editais e nas
leis sdo claros e objetivos, garantindo que todas as partes envolvidas tenham
conhecimento prévio das condi¢cées e que o processo seja conduzido de forma justa e
imparcial.

Em resumo, a licitagado desempenha um papel fundamental para a administragao
publica, assegurando a selegdo de fornecedores de forma transparente, competitiva e
eficiente. Sua importancia esta intrinsecamente ligada aos principios constitucionais da
administragao publica, a promogao da igualdade de oportunidades, a transparéncia, a
busca da melhor proposta e a seguranga juridica. Com sua correta aplicagao, a licitagao
contribui para o fortalecimento da gestdo publica e para o uso adequado dos recursos

publicos em beneficio da sociedade como um todo.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em relagédo ao objetivo cientifico desta pesquisa, visualiza- se de natureza basica,
também conhecida como pesquisa pura ou pesquisa fundamental. Conjuntamente,

utilizou- se de levantamento bibliografico, como livros, publicagbes periddicas, artigos
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cientificos, e ainda, quando necessario, textos extraidos da Internet. Com objetivo de,
segundo Thomas (2021), compreender o nivel atual de conhecimento sobre o assunto
escolhido; identificar deficiéncias na base de conhecimento existente sobre um assunto;
identificar pontos de vista opostos; e relacionar novas descobertas a descobertas
anteriores na secao de discussao de uma tese.

Para coleta do levantamento bibliografico, considerou- se bases de dados
cientificas da area da Administracdo, e em bases multidisciplinares: Web of Science e

Scielo, Scopus. Utilizou- se como palavras-chave, os termos: “licitacéo publica”, “processo
licitatorio”, “administracao publica” e “empresas particulares”.

Para a selecdo das pesquisas relevantes para esta investigacdo, foram
consideradas pesquisas publicadas e disponiveis integralmente nas bases de dados
cientificas selecionadas, aprovadas pela comunidade cientifica; de politica de
openaccess; e que apresentassem as vantagens da participagdo de empresas

particulares nos processos licitatorios da administragao publica.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apos a realizagao do levantamento bibliografico descrito na se¢cao do procedimento
metodoldgico realizados para subsidiar este estudo, as empresas particulares tém muito a
ganhar ao participar de processos licitatorios da administragado publica. Esses processos
sdo mecanismos fundamentais para garantir a transparéncia, a competitividade e a
eficiéncia nas contratacbes governamentais. Ao participar dessas licitagdes, as empresas
tém a oportunidade de obter diversas vantagens significativas. Segundo os autores
Meirelles (2006), Motta (2008), Chiavenato (1994), Paes de Paula (2005), Oliveira (2001),
Amaral (2006) Barros (2005) Bittencourt (2014), Costa e Massugeto (2014), Possidénio e
Torres (2019), a seguir:

1. Oportunidades de negécio: As licitagdes publicas representam uma oportunidade
para as empresas ampliarem sua carteira de clientes e aumentarem suas receitas.
Ao vencer um processo licitatério, uma empresa particular passa a fornecer bens
ou servigos ao 6rgéo publico contratante, o que pode resultar em um contrato de
longo prazo e em uma relagdo comercial duradoura.

2. Acesso a um mercado estavel: As compras governamentais séo frequentes e

estaveis, o que proporciona uma fonte consistente de demanda. A administracao
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publica é responsavel por uma variedade de setores, como infraestrutura, saude,
educacao e tecnologia, oferecendo as empresas a chance de atuar em diferentes
areas e diversificar seus negocios.

3. Credibilidade e reputagao: Vencer uma licitacdo publica pode fornecer uma
importante credibilidade para a empresa no mercado. A participagdo em um
processo licitatério e a subsequente vitéria demonstram que a empresa atende a
requisitos especificos e esta qualificada para fornecer os produtos ou servigcos
solicitados. Isso pode gerar uma imagem positiva da empresa, aumentando sua
reputacao tanto no setor publico quanto no privado.

4. Pagamentos garantidos: Geralmente, os pagamentos provenientes dos contratos
com a administracdo publica sdo mais seguros do que aqueles provenientes de
clientes privados. O érgao contratante é obrigado a cumprir com os pagamentos de
acordo com o estabelecido no contrato, o que diminui os riscos financeiros para a
empresa. Essa segurangca € especialmente importante em momentos de
instabilidade econdémica.

5. Acesso a recursos publicos: Participar de processos licitatorios da administragao
publica pode proporcionar as empresas acesso a recursos financeiros e
tecnolégicos que podem impulsionar seu crescimento. Além disso, o governo pode
oferecer incentivos, subsidios ou financiamentos para estimular a participacéo de
empresas privadas em setores estratégicos.

6. Aprendizado e melhoria continua: A participagdo em processos licitatorios da
administragdo publica envolve cumprir critérios rigorosos e se adequar a padrées
de qualidade, prazos e exigéncias especificas. Esse processo pode levar as
empresas a aprimorar seus processos internos, adotar boas praticas de gestao e
melhorar sua eficiéncia operacional. O aprendizado adquirido nesse contexto pode

ser transferido para outros projetos e contratos, beneficiando toda a organizagéo.

Em resumo, a participacdo de empresas particulares em processos licitatorios da
administragdo publica pode trazer diversas vantagens, como oportunidades de negocio,
ampliagdo da visibilidade e reputacdo, igualdade de oportunidades, contratos de longo
prazo, desenvolvimento de expertise e cumprimento de padrdes regulatorios. Essas
vantagens podem impulsionar o crescimento e a competitividade das empresas, além de

contribuir para a eficiéncia e a qualidade dos servigos publicos.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao realizar este estudo percebeu- se que para as empresas privadas torna- se vantajoso
participar dos processos licitatérios da administracdo publica. Desta forma, é importante
que a empresa tenha um planejamento estratégico bem definido, com objetivos claros e
metas alcangaveis. Isso permite que a empresa esteja preparada para aproveitar as
oportunidades de licitacdo que surgem, além de garantir a sua sustentabilidade financeira
a longo prazo.

Ao adentrar no interesse em participar de licitacbes, as empresas particulares
podem inteirar-se das orientacbes destacadas nesse estudo, tal como, conhecer as
exigéncias do edital, onde estabelece todas as regras e suas condi¢des, a seguranga
juridica através do conhecimento das leis e regulamentos aplicaveis, podendo ser
sanadas duvidas quando buscada por assessoria de advogados especializados em
licitagcbes publicas.

Conclui- se que as vantagens apresentadas neste estudo, ainda possam auxiliar as
empresas a maximizar seus lucros, avaliar a sua propria capacidade técnica (como
cumprimento de contratos e projetos, comprovado por meio de referéncias e avaliagbes
de clientes anteriores, financeira e operacional para atendé-las. Avaliando sua empresa
internamente e assim investindo para atingir as necessidades da licitagdo, sendo uma
delas a tecnologia. Todo o investimento € valido para obter contratos de longo prazo e
uma fonte estavel de receita, o que pode impulsionar ser crescimento e fortalecer sua
posicado no mercado, sem falar no impacto positivo na geragdo de empregos e o aumento
das atividades econémicas.

No entanto, é importante destacar que a relagdo entre empresas particulares e
licitagbes publicas na geracdo de emprego pode depender do contexto econdémico e
politico em que as licitagbes ocorrem. Por exemplo, em momentos de crise econémica ou
de instabilidade politica, pode haver uma redug¢ao na quantidade de licitagdes publicas, o
que pode afetar a geracdo de empregos nas empresas que dependem desse tipo de

contrato para crescer.
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